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PARECER CEE/CES n.° 83/2025 APROVADO EM 06/08/2025
CAMARA DA EDUCAGAO SUPERIOR

INTERESSADA: FUNDAGCAO FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E
LETRAS DE MANDAGUARI (FAFIMAN)

MUNICIPIO: MANDAGUARI

ASSUNTO: Pedido de autorizacdo do curso de Graduacdo em Administragdo —
Bacharelado, modalidade Educacdo a Distancia, solicitado pela
Fundacdo Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Mandaguari,
Fafiman.

RELATORA: MEROUJY GIACOMASSI CAVET

EMENTA: Autorizagdo do curso de Graduagdo em
Administragdo — Bacharelado, modalidade Educacgéo a Distancia,
solicitada pela Fundacdo Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras de Mandaguari (Fafiman). Parecer desfavoravel.

| - RELATORIO

A Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
(Seti), por meio do Oficio SETI/CES/GS n.° 271/2025 (fl. 908), e Informacéao Técnica
n.° 35/2025-CES/Seti (fls. 904 a 907), ambos de 24/04/2025, encaminhou a este
Conselho o expediente protocolado na Fundacao Faculdade de Filosofia, Ciéncias
e Letras de Mandaguari (Fafiman), municipio de Mandaguari.

A Instituigao solicitou a autorizagao do curso de Graduagao em
Administracdo - Bacharelado, mediante o Oficio n.° 225/2024 - Fafiman, de
27/11/2024. (fl. 20)

A Fundagdo Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de
Mandaguari (Fafiman), sediada na Rua René Taccola, n.° 152, no municipio de
Mandaguari, mantida com recursos proprios, foi criada pela Lei Municipal n.° 22, de
19/08/1966, regulamentada pelo Decreto Municipal n.° 35, do mesmo ano, e
autorizada pela Resolugdo CEE/PR n.° 55/66. O reconhecimento da faculdade
ocorreu por meio do Decreto Federal n.° 72.940, publicado no Diario Oficial da
Unido em 18/10/1973. A instituicao foi recredenciada por meio do Decreto Estadual
n.° 5.508, publicado em 26/08/20 no Diario Oficial do Estado, com fundamento no
Parecer CEE/CES/PR n.° 44/20, de 16/03/20, pelo prazo de 05 (cinco) anos, a partir
de 27/08/20 até 28/08/25.
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Ainstituicao obteve o credenciamento institucional para oferta de
cursos na modalidade de Educagdo a Distancia (EaD), conforme Portaria
SERES/MEC n° 459, de 04/09/2024, publicada no D .0.U. n° 172, de 05/09/2024.

Il - MERITO

Trata-se do pedido de autorizacdo do curso de Graduagdo em
Administracdo - Bacharelado, modalidade Educagao a Distancia, solicitado pela
Fundacéo Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Mandaguari (Fafiman).

A matéria esta regulamentada no Capitulo I, artigos 32 a 36, 58
a 59, da Deliberagdao CEE/PR n.° 06/2020:

Art. 32. A autorizacdo de curso superior ocorre por meio de ato administrativo
que permite o inicio das atividades do curso. Paragrafo uUnico. Para as
instituicbes que ndo gozam das prerrogativas de autonomia universitaria, o
ato de autorizacado de curso deve ser precedido de manifestagdo do CEE/PR,
a quem compete a analise e aprovagao do respectivo Projeto Pedagodgico de
Curso..

(...)

Art. 34. A instituicdo tem prazo de 12 (doze) meses, a contar da publicagdo
do ato autorizativo, para iniciar o funcionamento do curso, sob pena de
caducidade.

§ 1.° Nos casos de caducidade do ato autorizativo ou de decisao desfavoravel
em processo de autorizagdo de curso superior, a instituicido somente pode
apresentar nova solicitagédo, relativa ao mesmo pedido, apds decorrido o
prazo de 01 (um) ano da caducidade ou da data de publicagdo do Parecer
desfavoravel.

§ 2.° Considera-se inicio de funcionamento do curso, para efeito do prazo
referido no caput, o inicio do ano letivo académico.

Art. 35. E vedada a realizacdo de processo seletivo de estudantes ou de
qualquer outro ato académico antes da autorizagdo de funcionamento do
curso.

Paragrafo unico. Os atos praticados em contrariedade ao caput deste artigo
sdo nulos de pleno direito, caracterizados como irregulares, sujeitos a
penalidades.

Art. 36. A solicitagdo de autorizagdo de curso deve ser encaminhada a Seti
acompanhada do Projeto Pedagédgico do Curso proposto, com as
informacgdes e documentos constantes do ANEXO IIlI.

(...)

Art. 58. Credenciada a Instituicdo de Educagdo Superior no Ministério da
Educacéo, fica o Sistema Estadual de Ensino do Parana responsavel pelo
reconhecimento e renovagao de reconhecimento de cursos ou programas de
educacédo superior a distancia, ofertados por instituicées integrantes deste
Sistema.

Paragrafo unico. Nos casos de instituicbes que ndo usufruem das
prerrogativas de autonomia universitaria, o Sistema Estadual de Ensino fica,
também, responsavel pela autorizagdo de funcionamento dos cursos a
distancia.

Art. 59. Para obtengdo dos atos de autorizagcdo de funcionamento,
reconhecimento e renovagao de reconhecimento de cursos ou programas de
educagéao superior a distancia, os procedimentos sdo os mesmos adotados

para os cursos presenciais, conforme disposto na presente Deliberagao,
ASSESSORIA CES/CEE
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observados os Referenciais de Qualidade para a Educagdo Superior a
Distancia, estabelecidos pelo MEC.

A matéria fundamenta-se, ainda, no artigo 17 do Decreto Federal
n.° 9057/2017, de 25/05/2017, vigente a época do pedido:

Art. 17. Observado o disposto no art. 14, os pedidos de autorizacdo, de
reconhecimento e de renovagao de reconhecimento de cursos superiores na
modalidade a distancia, ofertados nos limites dos Estados e do Distrito
Federal nos quais estejam sediadas as instituicbes de ensino dos sistemas
estaduais e distrital, deverdo tramitar nos 6rgaos competentes de ambito
estadual ou distrital, conforme o caso, aos quais cabera a supervisdo das
instituicbes de ensino.

Tendo em vista a autorizagao de funcionamento do curso, a
Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior — SETI, constituiu
Comissao de Avaliagao Externa, por meio da Resolugao SETI n.° 01/2025, de
08/01/2025, (fl. 547), com fundamento nos artigos 58 e 59, da Deliberagao CEE/
PR n.° 06/2020.

A Comissao foi composta por Olga Maria Coutinho Pépece,
Doutora em Administracdo pela Universidade Federal do Parana, UFPR e
Professora do Departamento de Administracdo da Universidade Estadual de
Maringa, UEM, como Avaliadora, para proceder verificagéo in loco, e Mario Candido
de Athayde Junior, Chefe da Divisdo de Regulacao e Avaliagao (DRA) — CES/Seti,
para acompanhamento técnico do protocolado.

A Seti esclarece que, considerando que a Instituicao protocolou,
simultaneamente, 05 (cinco) solicitacdes de autorizacdo de funcionamento para
Cursos na modalidade Educacgéo a Distancia (EaD), as designagcdes de Comissdes
foram efetuadas individualmente, entretanto, formando um grupo de avaliadores
externos que atuou de maneira conjunta e coordenada, de forma a garantir
organicidade e sincronia de procedimentos para os aspectos comuns da oferta na
modalidade EaD, resguardadas as observagdes, conceitos e recomendagdes
avaliativas especificas e proprias de cada avaliador, em relagao ao curso especifico
para o qual foi designado.

Para fins de contextualizagdo e analise, apresenta-se a seguir a
transcricdo de trechos relevantes extraidos do processo em questao pela Seti, os
quais suscitam importantes considerag¢des quanto a conformidade institucional e a
preservagao da autonomia académica. Os elementos destacados apontam para a
necessidade de atencao e deliberacio, especialmente no que se refere a atuagao
de docentes e a responsabilidade pela elaboragcdo de conteudos didaticos,
aspectos que podem impactar diretamente a legitimidade da oferta do curso e a
responsabilidade da instituicado perante os diplomas emitidos:

De modo especial, esta Pasta indica a necessidade de atencao e

deliberagao quanto ao fato (destacado no relatério avaliativo, fl. 583) de

que “Os professores da casa atuardo como professores formadores ou
ASSESSORIA CES/CEE
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também classificados como tutores presenciais, ja o0s professores
conteudistas serdo os representantes da empresa contratada para elaborar
0s materiais didaticos e a plataforma de aprendizado .”
Em acréscimo, chama aten¢do o fato de, em sua resposta as
recomendagdes resultantes da avaliagdo externa em relagdo a
necessarias alteracoes em conteidos de disciplinas especificas, a
Instituicdo afirmar que “As ementas das disciplinas sdo elaboradas pelos
autores da Plataforma Telesapiens, a FAFIMAN n&o tem autonomia para
fazer alteracdo conforme solicitado, porém, compromete-se a verificar com a
Telesapiens a possiblidade de se fazer a substituicdo.” (fls. 623 do
protocolado).
No entender desta Secretaria de Estado, as situacdoes destacadas
podem comprometer a necessaria autonomia institucional no
desenvolvimento de Curso cuja oferta é/sera exclusivamente a ela
autorizada, com a consequente responsabilidade pela respectiva
diplomacéao de estudantes concluintes. (grifos no original)

A Comissao procedeu a verificacdo in loco, em 14/02/2025,
elaborou e anexou relatério, as folhas 550 - 616. Nas considera¢des da Comissao
consta a avaliagcao por dimensao, contendo sugestdes e recomendacoes, as folhas
583 - 616, as quais transcrevemos:

DIMENSAO 1 - FORGAS / POTENCIALIDADES

* A distribuicdo das atividades presenciais e a distdncia mostram-se
equilibradas e adequadas;

* A matriz curricular esta atualizada para as necessidades da demanda
regional por profissionais da area de Administragao;

» Metodologia de ensino pertinente com o curso;

* Professores envolvidos com a instituigao e com o curso.

DIMENSAO 1 - FRAGILIDADES / PONTOS QUE REQUEREM MELHORIA
* O nucleo docente estruturante ndo atende a resolugdo CONAES n° 1, de 17
de junho de 2010, no Art. 3°, inciso Il, a qual exige que 60% do NDE tenha
titulagao académica obtida em programas de pos-graduagéo stricto sensu, e
somente 40% dos docentes que compdem o NDE tem titulagao stricto sensu.
» Os professores da casa atuardo como professores formadores ou também
classificados como tutores presenciais, ja os professores conteudistas serdo
os representantes da empresa contratada para elaborar os materiais
didaticos e a plataforma de aprendizado. Isso precisa ficar mais claro no PPC,
pois foi esclarecido apenas pessoalmente no momento da visita da comissao
de avaliacéo.

* Um dos 14 professores do quadro tem apenas graduacéo.

» A maioria dos curriculos lattes dos professores encontra-se desatualizado.

» Algumas disciplinas tém previsdo de mais de um professor conteudista,
porém néo fica claro como a distribuicdo da carga horaria sera realizada. A
saber: Economia no terceiro semestre, Estatistica basica, no terceiro
semestre e Matematica financeira no quarto semestre.

* Nao ha previsédo de Trabalho de conclusédo de curso na matriz curricular;

» A disciplina Sociologia, filosofia e ética profissional apresenta todas as
unidades dobradas (duas Unidades |, duas Unidades II, etc), com conteudos
distintos e trés docentes alocados como professor conteudista;

» A disciplina Administragao financeira e contabil apresenta dois docentes
alocados como professor conteudista;

» A disciplina Estagio curricular supervisionado | apresenta dois docentes
alocados como professor conteudista para todas as suas unidades;

+ A disciplina Estagio curricular supervisionado Il apresenta dois docentes
alocados como professor conteudista para todas as suas unidades;

ASSESSORIA CES/CEE
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» A disciplina Inteligéncia artificial aplicada ao mercado financeiro, nao
apresenta professor conteudista;
* Nao ha regulamento das atividades de extensédo no PPC.
DIMENSAO 1 - SUGESTOES / RECOMENDAGOES
* Descrever, ilustrar e articular mais detalhadamente no PPC as atividades de
ensino, pesquisa e extensao.
* Incentivar a pesquisa entre o corpo docente com o objetivo de estabelecer
uma fundamentacao didatico pedagdgica robusta para as praticas em curso.
* Nas disciplinas no PPC ao invés de citar professores usam o termo Autor,
substituir.
* Incluir e articular tanto no PDI quanto no PPC do curso o tema
Responsabilidade Social e criar oportunidades para que discentes e docentes
possam praticar agdes que envolvam a IES e a sociedade.
» Oportunizar melhora na capacitagdo do corpo docente, pois ainda possui
professores apenas graduados ou com especializagdo sem pds-graduagao
stricto sensu.
« E preciso inserir carga horaria destinada ao TCC na matriz curricular.
* Incluir regulamento das atividades de extensédo no PPC.
+ A disciplina Sociologia, filosofia e ética profissional requer uma revisao de
suas unidades, pois apresenta todas as unidades dobradas (duas Unidades
I, duas Unidades II, etc), com conteudos distintos.
* A disciplina Sociologia, filosofia e ética profissional requer uma revisdo dos
professores conteudistas, pois apresenta e trés docentes alocados como
professor conteudista.
» A disciplina Administragcéo financeira e contabil requer uma revisdo dos
professores conteudistas, pois apresenta e dois docentes alocados como
professor conteudista.
* Rever a distribuigdo de professor conteudista na disciplina Estagio curricular
supervisionado |, pois apresenta dois docentes alocados como professor
conteudista para todas as suas unidades.
* Rever a distribuicdo de professor conteudista na disciplina Estagio curricular
supervisionado Il, pois apresenta dois docentes alocados como professor
conteudista para todas as suas unidades.
* Incluir professor conteudista para a disciplina Inteligéncia artificial aplicada
ao mercado financeiro.
* Todos os docentes devem atualizar seus curriculos lattes.
DIMENSAO 2 - FORGAS / POTENCIALIDADES
* O corpo docente é formado por professores das areas especificas do curso
e que também possuem experiéncia no mercado de trabalho de
administragao. Isso proporcionalizara aos alunos a oportunidade de interagéao
com profissionais da area que fardo aponte entre teoria e pratica
adequadamente.
DIMENSAO 2 - FRAGILIDADES / PONTOS QUE REQUEREM MELHORIA
* Nao esta claro no PPC que o papel de professor formador/tutor presencial
sera realizado pelos professores da casa. Essa informagao foi fornecida na
visita presencial.
» Como o curso esta em processo de autorizagdo ainda nao consta o regime
de trabalho dos professores formadores elencados nas disciplinas do PPC.
* A instituicdo carece de um nucleo especializado em educagédo a distancia
(NEAD) para orientar e padronizar as praticas de EAD.
* Pela falta de atualizagdo do lattes ndo é possivel avaliar a produgéo
cientifica dos docentes.
» Falta um programa institucional abrangente de capacitacédo docente que
incentive a formacao continuada e a progressao na titulagdo académica.
DIMENSAO 2 - SUGESTOES / RECOMENDAGOES

ASSESSORIA CES/CEE
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» Como o curso ainda nao foi aprovado ndo existe descricao do regime de
trabalho nem o tempo de dedicacao dos professores e tutores para o curso.
Caso o curso seja aprovado recomenda-se incluir essas informagdes no PPC.
* Criar um Nucleo de Educagéo a Distancia (NEAD) para capacitar o corpo
docente em didatica e pedagogia, de forma continua e abrangente.

« Criar um servico de suporte técnico para docentes, com o objetivo de facilitar
a integragéo de tecnologias digitais inovadoras na pratica docente.

* Incentivar e apoiar os docentes na busca por qualificagdo profissional, por
meio de programas de incentivo a formagédo continuada, com énfase em
cursos de mestrado e doutorado.

DIMENSAO 3 - FORGCAS/POTENCIALIDADES:

* Ambiente amplo, arejado, bem iluminado e limpo;

» Biblioteca ampla e 6timo espago para pesquisa e estudos, com seis
computadores com acesso a internet disponiveis para uso dos alunos;

» Existéncia de sala especifica para atendimento aos alunos com
nomenclatura de Nucleo de Atendimento aos Estudantes — NAE;

* Existéncia de sala especifica para atividades da CPA,;

 Laboratério de informatica amplo e com 20 computadores com acesso a
internet disponiveis para uso dos alunos;

* Existéncia de cinco salas de monitoria exclusivas para uso de alunos todas
equipadas com computadores e acesso a internet;

* Plataforma na qual acontecera o curso desenvolvida personalizada para a
FAFIMAN;

 Plataforma na qual acontecera o curso oferece tutor virtual no formato de
Inteligéncia Artificial,

* Anfiteatro adequado;

» Monitoramento e vigilancia com empresa terceirizada adequado;

* Presenga de rampas de acesso, elevador e banheiro para cadeirantes;

* Presencga de escritério do CIEE o que facilita o acesso dos alunos a
programas de estagio.

DIMENSAO 3 - FRAGILIDADES / PONTOS QUE REQUEREM MELHORIA
e Falta de assinatura de periddicos on line especificos para a area de
Administracao;

DIMENSAO 3 - SUGESTOES / RECOMENDAGOES

* O laboratério de informatica encontra-se em um prédio que esta alugado
para ensino infantil assim a estética dos corredores e portas de salas de aula
até chegar ao laboratério encontram-se decorados com temas infantis o que
ndo condiz com um curso superior.

* Recomenda-se a realocagao do laboratério de informatica para o prédio da
administragdo da FAFIMAN, onde encontra-se a biblioteca com as salas de
estudo.

» O espaco para as salas de estudo € muito grande e comporta uma divisao
para acolher todo o laboratério de informética sem prejuizo de espaco para
estudo dos alunos. Neste local o laboratério de informatica ficara mais
adequado ao uso dos alunos de graduagao EAD.

VI - Contextualizagao Final

Esta Avaliagao, tendo realizado as consideragbdes sobre cada uma das trés
dimensdes avaliadas e os requisitos legais, todas integrantes deste relatério,
atribuiu, em consequéncia, os seguintes conceitos por Dimensao:

DIMENSAO CONCEITO
Dimensdo I Organizagido Didatico Pedagogica 4,26
Dimensio IT Corpo Docente e Tutorial 3,33
Dimensao III Infraestrutura 4,5
CONCEITO FINAL PARA FINS DE AUTORIZACAO DE
CURSO 4,03

ASSESSORIA CES/CEE
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PARECER AVALIATIVO FINAL:
Esta comissao é de parecer FAVORAVEL e entende que a Instituicdo atende
de modo BOM as demandas para a oferta do Curso em analise, destacando
a necessidade de atengéo as recomendagdes aqui registradas.

Em razdo do exposto acima e considerando os referenciais de qualidade da
legislagéo vigente, nas Diretrizes da Comissdo de Avaliagdo da Educacao
Superior (SETI) e neste instrumento de avaliagdo, o conceito final do Curso
de Bacharelado em Administragcdo EAD, a ser ofertado pela Fundagao
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Mandaguari - FAFIMAN, para
fins de Autorizagdao de curso é de: 4,03 (Quatro virgula zero trés) —
CONCEITO: BOM Esta comissao entende que a Instituicdo atende de modo
BOM as demandas para a oferta do Curso em analise.

A Fafiman, por meio do Oficio n.° 82/2025 de 26/03/2025, (fls.
620 a 625), apresentou manifestagao institucional sobre as consideragdes da
Comisséo, nos seguintes termos:

Dimenséao 1 — Fragilidades / Pontos que requerem melhoria

. Em fungéo da reducdo de académicos do Curso de Administracgao,
houve afastamento de professores com titulagdo, resultando no quadro
apresentado. No entanto, a Instituicao incentiva os professores que ainda
nao cursaram poés-graduagao (stricto sensu) a participarem de programas
de qualificagdo nesse nivel.

° Conforme consta no PPC do Curso de Administragdo, nos itens:
“Atividade de Tutoria”, “Competéncias Necessarias a Atividades de Tutoria”,
“Tecnologia de Informagédo e Comunicagéao do Processo Ensino Aprendiza-
gem — Ambiente Virtual de Aprendizagem”, cabe a empresa contratada a
elaboragao do material didatico e a apresentagao dos conteudos em aulas
virtuais. Os professores/tutores da FAFIMAN s&o os responsaveis pelo
atendimento individualizado ou em grupo, mantendo o contato com aluno
com o objetivo de oferecer suporte aos conteudos trabalhados nas video-
aulas, em forma de acompanhamento, mediacao, orientacdo pedagdgica,
nos féruns de duvidas e na assisténcia a realizagao das atividades propos-
tas nas disciplinas sob sua responsabilidade.

. Conforme consta no PPC do Curso de Administracao, no item: “Per-
fil Docente” — Relagéo do Corpo Docente do Curso e Titulagdo, dos 14 pro-
fessores pertencentes ao quadro de docentes, 6 sdo especialistas, 6 sao
mestres, 2 sdo doutores. Ndo ha professor somente com a graduacao.

. Com relagao aos Curriculos Lattes, ainda que a diregao da Institui-
¢ao desenvolva um trabalho de conscientizagdo com professores sobre a
importancia da atualizagédo do curriculo, muitos ndo fazem. No entanto, di-
ante desta fragilidade apontada pela perita, a Instituicdo compromete-se em
reforcar o pedido da atualizagao do curriculo.

. Com relagao a distribuicdo de carga horaria das disciplinas: “Eco-
nomia”, “Estatistica Basica” e “Matematica Financeira”, os autores indicados
nas respectivas ementas sdo os responsaveis da empresa contratada para
elaboragao dos conteudos.

. Conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais - DCN do Curso de
Administragao, a disciplina de Trabalho de Concluséo de Curso é opcional,
sendo assim optamos por n&o inclui-la na matriz curricular. O PDI nao
determina a realizagdo do TCC.

ASSESSORIA CES/CEE
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. Na plataforma Telesapiens a disciplina “Sociologia” e a disciplina
“Filosofia e Etica Profissional” foram elaboradas separadamente. Em reu-
nido, o NDE optou por unir as duas disciplinas tornando “Sociologia, Filoso-
fia e Etica Profissional”, seguindo as orientagdes da perita, foi solicitado ao
Professor/Tutor, responsavel pela disciplina, que a reorganize, deixando as
unidades sem repeti¢cdes. Nas ementas de cada disciplina constam autores
que sao os responsaveis pela elaboragédo dos conteudos.

. Com relagdo a disciplina: “Administragdo Financeira e Contabil”, os
autores indicados na respectiva ementa sdo os responsaveis da empresa
contratada para elaboragao dos conteudos.

. Com relagéo a disciplina: “Estagio Supervisionado I”, os autores in-
dicados na respectiva ementa sdo os responsaveis da empresa contratada
para elaboragéo dos conteudos.

. Com relagao a disciplina: “Estagio Supervisionado II”, os autores in-
dicados na respectiva ementa sdo os responsaveis da empresa contratada
para elaborag¢éo dos conteudos.

o A ementa da disciplina “Inteligéncia Artificial Aplicada ao Mercado
Financeiro” esta em fase de finalizagdo dos conteldos pela Plataforma Te-
lesapiens.

. Conforme solicitagdo da perita, o Regulamento das Atividades de
Extensao sera encaminhado anexo.

Dimensao 1 — Sugestdes / Recomendacgdes

. Conforme solicitagdo da perita, as Atividades de Ensino, Pesquisa
e Extenséao, serao encaminhadas anexas.
. A instituigdo tem um histérico de incentivo a participagao de eventos

cientificos para professores e alunos com bolsas de estudos, conta com o
Programa de Iniciagao Cientifica — PIIC e PROBIC, Programa Institucional
de Bolsas de Iniciagdo Cientifica, porém este encontra-se desativado mo-
mentaneamente em fungédo do reduzido nimero de alunos matriculados.
Destacando que a instituigdo mantém-se economicamente das receitas ad-
vindas das mensalidades pagas pelos académicos. No entanto, a direcao e
corpo pedagdgico incentivam a produgao e participagdo em eventos cienti-
ficos.

o Conforme solicitagdo da perita, o tema Responsabilidade Social
sera incluido no PDI e PPC, e encaminhado anexo.

Dimenséao 2 — Fragilidade/Pontos que requerem melhoria

. Conforme consta no PPC do Curso de Administragdo, nos itens:
“Atividade de Tutoria”, “Competéncias Necessarias a Atividades de Tutoria”,
“Tecnologia de Informagédo e Comunicagédo do Processo Ensino Aprendiza-
gem — Ambiente Virtual de Aprendizagem”, cabe a empresa contratada a
elaboragao do material didatico e a apresentagao dos conteudos em aulas
virtuais. Os professores/tutores da FAFIMAN s&o os responsaveis pelo
atendimento individualizado ou em grupo, mantendo o contato com aluno
com o objetivo de oferecer suporte aos conteldos trabalhados nas video-
aulas, em forma de acompanhamento, mediagao, orientagdo pedagdgica,
nos féruns de duvidas e na assisténcia a realizagao das atividades propos-
tas nas disciplinas sob sua responsabilidade.

. Conforme solicitagdo da perita quanto a descricdo do Regime de
Trabalho e Tempo de Dedicagéo para o Curso, apés aprovado sera incluido
no PDI e PCC.

. Conforme PDI e PPC, a Instituicao conta com uma coordenado-
ria de EAD que orienta e padroniza as praticas de EAD.

. Com relagéo aos Curriculos Lattes, ainda que a diregcéo da Institui-

¢ao desenvolva um trabalho de conscientizagdo com professores sobre a
ASSESSORIA CES/CEE
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importancia da atualizagédo do curriculo, muitos ndo fazem. No entanto, di-
ante desta fragilidade apontada pela perita, a Instituicdo compromete-se em
reforgar o pedido da atualizagao do curriculo.
o A instituicdo tem um histérico de incentivo a participagao de eventos
cientificos para professores e alunos com bolsas de estudos, conta com o
Programa de Iniciacao Cientifica — PIIC e PROBIC, Programa Institucional
de Bolsas de Iniciagao Cientifica, porém este encontra-se desativado mo-
mentaneamente em fungédo do reduzido numero de alunos matriculados.
Destacando que a instituicao se mantém economicamente das receitas ad-
vindas das mensalidades pagas pelos académicos. No entanto, a diregcéo e
corpo pedagdgico incentivam a produgao e participagao em eventos cienti-
ficos.
Dimenséao 2 — Sugestdes / Recomendacgdes
. Conforme solicitagdo da perita quanto a descricdo do Regime de
Trabalho e Tempo de Dedicagao para o Curso, ap6s aprovado sera incluido
no PDI e PCC.
o A Coordenadoria do EAD em parceria com a Plataforma Telesapi-
ens oferecem o recurso “webinar” relacionado a temas atuais da educacgao
superior, capacitagao didatica e pedagdgica, sendo disponibilizado gratuita-
mente aos professores/tutores e a toda equipe pedagdgica. A FAFIMAN tem
parceria com profissionais do ensino superior EAD de outras instituicdes
que atuam com a formagao continuada de professores/tutores e equipe pe-
dagogica.
. Suporte técnico: a FAFIMAN dispée em seu Plano de Carreira, da
fungdo do Técnico em Informatica (TI), o qual é contratado via concurso
publico, como os demais cargos. Considerando que:
. - em meados de 2023, o funcionario responsavel pelo servico pediu
sua exoneragao, deixando o cargo vago;
. - a FAFIMAN estava com reduzido numero de alunos e suas despe-
sas precisavam ser reavaliadas;
3 - a lei trabalhista permite a contratacdo de empresa especializada
na prestagado de determinados servigos, por meio de licitagao publica;
- a FAFIMAN contratou temporariamente os servicos de empresa
especializada para suprir suas necessidades de TI;
- 0 contrato terceirizado da mais celeridade e qualidade ao servigo do TI.
A Instituicdo estuda a possibilidade de utilizar-se da contratagao terceirizada
de forma a suprir as necessidades imediatas, objetivando realizar o
concurso publico para a contratagdo de um Tl, para seu quadro de efetivos.
Mas, para isso acontecer é necessario alterar o Plano de Carreira, o qual
deve passar por uma tramitacdo envolvendo os poderes executivo e
legislativo. Assim, espera-se que brevemente serd feita a admissdo de
pessoa juridica para a execugéo do servigco do técnico em informatica.
. Em fungao da redugéo de académicos do Curso de Administragao,
houve afastamento de professores com titulagdo, resultando no quadro
apresentado. No entanto, a Instituicao incentiva os professores que ainda
nao cursaram poés-graduagao (stricto sensu) a participarem de programas
de qualificagdo nesse nivel.
Dimenséao 3 — Fragilidade/Pontos que requerem melhoria
. Na Plataforma Telesapiens é disponibilizada a Biblioteca Virtual/On-
line: uma plataforma integrada ao portal e aplicativo Mobile, onde o aluno
tem acesso direto a um acervo digital com milhares de titulos. A plataforma
disponibiliza um ambiente personalizado com possibilidades de download
de livros, anotagbes e comentarios, marca texto, acessibilidade, leitura off-
line e busca avancada.

ASSESSORIA CES/CEE
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0

Biblioteca

m Livros Salvos

° Devido a baixa demanda optamos por utilizar plataformas de
acesso aberto como: scielo, portal de periddicos capes e revistas especifi-
cas de acesso livre que se encontram listadas na pagina da faculdade.
(https://fafiman.br/fontes-de-pesquisa/). Conforme consta no Projeto Peda-
gogico do Curso.

Dimensao 3 — Sugestdes / Recomendacgdes

e Conforme sugestdo e recomendagéao da perita em relagdo ao laboratério de
informatica, seguindo um plano de readequagéo da utilizacdo dos espagos
fisicos da Instituicdo, levando em conta a diminuigdo do nimero de alunos,
uma nova planta arquitetbnica sera desenvolvida para melhor atender aos
estudantes do modo presencial e ensino a distancia. Observando esse racio-
cinio, a biblioteca sera um dos espagos que passara por importante acomo-
dacéo, pois a dinamica de seu uso ndo é a mesma de quando foi construida.
Assim, o laboratério de informatica sera transferido para o segundo piso do
prédio administrativo, em nova distribuicdo do espago, a qual levara em conta
a utilizagao mais racional, inclusive com a mudanca de outros setores da Ins-
tituicdo para o referido prédio.

O Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) apresenta carga horaria
de 3.000 (trés mil) horas, 200 (duzentas) vagas semestrais, regime de matricula
semestral, periodo minimo de integralizacao de 04 (quatro) e maximo de 08 (oito)
anos. (fl. 243)

A instituicdo apresentou a Matriz Curricular do curso, fls. 295 e
296, descreveu os Objetivos e o Perfil Profissional do Egresso, fls. 288 a 291.
Apresentou, ainda, a autoavaliagao institucional, fl. 546 .

O curso tem como coordenadora a professora Rosa Mara
Gregorio, graduada em Administragdo Hospitalar pela Faculdade Estadual de
Ciéncias Econbmicas de Apucarana (Fecea-2004), especialista em administracao
Marketing e Recursos Humanos — 2006 e especialista em Gestdo Hospitalar
Avancada, pelo Instituto Brasileiro de P6s-Graduacgao e Educagao Continuada Ltda,
(INBRAPEC — 2009). (fl. 109)

O quadro de docentes da FAFIMAN que atuam como professor
tutor formador é constituido por 14 (quatorze) professores, sendo 02 (dois) doutores,
06 (seis) mestres, 06 (seis) especialistas. Todos os professores sdo contratados
pela Consolidagao das Leis de Trabalho (CLT), com carga horaria conforme a
necessidade da instituicéo. (fls. 354 a 356)

PROFESSOR DESENVOLVEDOR, CONTEUDISTA E TUTOR FORMADOR

Os professores do quadro docentes da FAFIMAN atuam como professor tutor
ASSESSORIA CES/CEE
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formador, e ndo possuem vinculo com a plataforma Telesapiens.
Os professores que constam seus nomes nas ementas das disciplinas, sao
apenas professores desenvolvedores de ementas, e ndo possuem vinculo
com a Instituicdo FAFIMAN. Esses professores juntamente com o profissional
que apresenta os conteudos das video aulas sdo apenas conteudistas
contratados pela Empresa Telesapiens sem vinculo com a FAFIMAN.
Os professores tutores formadores que irdo disponibilizar apoio total e
irrestrito aos alunos no decorrer do curso, sédo todos professores concursados
na FAFIMAN.
PAPEL DO PROFESSOR TUTOR FORMADOR
O professor tutor formador € um gestor da pratica pedagdgica que orienta,
motiva, acompanha e avalia os alunos; além de dar suporte aos alunos
auxiliando-os no processo ensino-aprendizagem. Propiciam condigdes para
que seja desenvolvida acdo de ensino, motivando, orientando,
acompanhando os estudantes.
Dentre suas principais fungdes estéo:
Orientacao: fornecendo orientagdo e apoio aos estudantes em sua jornada
de aprendizado.
Mentoria: atuando como mentor, compartihando experiéncias e
conhecimentos
para ajudar os estudantes a desenvolverem habilidades e competéncias.
Avaliagdo: avaliando o progresso dos estudantes, fornecendo feedbak
construtivo para ajuda-los a melhorar.
Desenvolvimento de habilidade: ajudando os estudantes a desenvolverem
habilidades especificas como resolugéo de problemas, trabalho em equipe e
comunicagao.
Integracdo com a pratica: ajudando os estudantes a integrarem os conceitos
tedricos com a pratica profissional.
Tendo como competéncias necessarias: o conhecimento do assunto, com
dominio do conteudo especifico da area de formacdo. As habilidades
pedagdgicas: com a capacidade de planejar, implementar e avaliar atividades
de ensino. A comunicagéao eficaz: com a habilidade de se comunicar de forma
clara e eficaz com os estudantes. A empatia e o apoio: com a capacidade de
oferecer apoio emocional e académico aos estudantes. A flexibilidade e
adaptabilidade: com a capacidade de se adaptar as necessidades e estilos
de aprendizado dos estudantes.
Propiciando beneficios como o desenvolvimento de habilidades, onde os
estudantes desenvolvem habilidades e competéncias especificas. O aumento
da motivacao, onde os estudantes sentem-se mais motivados e engajados
no processo de aprendizado. A melhoria do desempenho fazendo com que
os estudantes apresentam melhor desempenho académico e profissional. Na
formagao de profissionais: contribuindo para que os estudantes se tornem
profissionais qualificados e preparados para o mercado de trabalho.
ATIVIDADES DE TUTORIA
A Faculdade FAFIMAN, com a modalidade a distancia, concebeu um modelo
académico diferenciado, no qual o papel da tutoria é de primordial importancia,
em razao das varias formas de interagdo com os discentes no ambiente
virtual de aprendizagem.
Ha um olhar para a tutoria supera a definigéo tradicional, do tutor como um
profissional de nivel superior que da suporte as atividades dos discentes. No
modelo de ensino/aprendizagem/avaliagao da graduagao da Faculdade
FAFIMAN todos os tutores sdo docentes, a tutoria passou a fazer parte da
carreira docente na Instituigdo.
De tal modo, concebemos a figura do professor-tutor como um docente com
formagao minima de especializagdo que desenvolve atividades educacionais
que envolvem o dominio do conhecimento quanto ao contetido ministrado, ao
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uso de metodologia ativas e tecnologias aplicadas ao ensino-aprendizagem,
ao processo de avaliagcdo da aprendizagem, ao uso de estratégias didaticas,
organizagado metodoldgica, interagdo e mediagao pedagdgica, atuando como
professor/tutor responsavel pela disciplina na graduagao.
Com um corpo docente qualificado e envolvido com a génese e o
desenvolvimento dos PPC, ocorre uma expansao do papel docente na
construgao dos cursos.
A pratica docente, especialmente na educagao por meios digitais, deve
privilegiar o principio de que a construgao do conhecimento € um processo a
ser compreendido como decorréncia das trocas que o discente estabelece na
interagdo com o seu meio social, profissional e cultural, cabendo ao
professor-tutor ser o mediador desse processo, articulando as trocas, tendo
em vista o desenvolvimento das competéncias cognitivas, instrumentais e
interpessoais.
(fls. 713 a 715)

A Fafiman informa, conforme apresentado as fls. 648-649 e 678,
que procedeu alteragdo em sua matriz curricular em atendimento a Resolucéo
CNE/CES n.° 07/2018, de 18/12/2018, bem como a Deliberacdo CEE/PR n.°
08/2021, que dispde sobre normas complementares ao assunto. A IES informa,

quanto a extensao que:
Considerando os termos e prazos previstos na Resolugao n.° 7 de 2018, do
MEC, de modo que a partir de 2022 as novas matrizes de todos os cursos de
graduacdo da Faculdade FAFIMAN tenham 10% da carga horaria em
Projetos e atividades de extensdo, de acordo com o novo Programa de
Extenséo Institucional.
Para tanto, o Programa de Extenséo Institucional foi revisado, com a criagao
e/ou ampliacdo de Projetos condizentes com as caracteristicas de cada curso,
com renovagao de parcerias € convénios com escolas de educagéao basica,
colégios, empresas e organizacdes ndo governamentais.
As novas matrizes curriculares contemplam a curricularizagdo da extensao
no qual os estudantes deverdo desenvolver projetos, sob orientagdo do
docente e ou tutor, para atender demandas das comunidades, sobre Nocdes
Basicas de Etica, Cidadania, Diversidade Cultural, Meio Ambiente
Sustentavel, Inclusdo Digital etc. Os resultados dos trabalhos serédo
apresentados e/ou entregues pelos estudantes, para as escolas, colégios,
empresas e ONG vinculadas aos Projetos de Extensdo integrantes do
Programa de Extenséo Institucional da Faculdade FAFIMAN.
As principais atribuicbes sao:
a. implementar as Politicas de Iniciagdo Cientifica, de Extensdo e de
Pesquisa na Faculdade FAFIMAN;
b. zelar pela continuidade e regularidade do Programa de Iniciagdo Cientifica,
com a selecdo anual dos projetos e consequente
concessao de bolsas aos estudantes;
c. promover o Programa de Extens&o Institucional e sua articulagdo com os
projetos dos cursos;
d. fortalecer e ampliar o Programa de Pesquisa Institucional;
e. articular o didlogo permanente com instituicbes publicas, privadas e
movimentos sociais, com vistas ao desenvolvimento de parcerias e convénios;
f. proporcionar a participagdo dos estudantes em projetos de Iniciacéo
Cientifica e Extensao de carater interdisciplinar.
g. associar a iniciagéo cientifica e a pesquisa a producédo do conhecimento
contemporaneo;
h. favorecer e oportunizar a difusdo da producdo académica discente e
docente, especialmente, com as edi¢des semestrais da Revista Eletronica
Dialogos e Saberes;
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i. implementar agdes interdisciplinares, interinstitucionais e nacionais;
j. realizar, semestralmente, as Semanas Académicas da Faculdade FAFIMAN,
com transmissdo aberta, via Youtube, com participacdo de docentes e
discentes e livre acesso da comunidade externa.
Por fim, cabe a Coordenacgao divulgar para a comunidade académica interna
as inumeras iniciativas, agbes e projetos que compdéem o Programa de
Extensao Institucional da Faculdade FAFIMAN, disponiveis ao publico no site
institucional, tais como cursos, parcerias, materiais didaticos acessiveis,
continuamente atualizados e sobre temas variados.

Da anadlise da Matriz Curricular apresentada, nao foi possivel
verificar a previsdo de presencialidade para as acbes de extensdo, em
cumprimento ao artigo 9° da Resolugao CNE/CES n.° 07/2018, de 18/12/2018, que
prevé:

Art. 9° Nos cursos superiores, na modalidade a distancia, as atividades de
extensao devem ser realizadas, presencialmente, em regido compativel com
o polo de apoio presencial, no qual o estudante esteja matriculado,
observando-se, no que couber, as demais regulamentagdes, previstas no
ordenamento préprio para oferta de educagéo a distancia.

Ainda, o artigo 5° da Deliberacdo CEE/PR n.° 08/2021, de
11/11/2021, assim dispde:

Art. 5.° As formas de execugao das agdes de extensido devem ser definidas
pela instituicdo em regulamento préprio e no respectivo Projeto Pedagdgico
do Curso, podendo ser utilizadas as Tecnologias Digitais de Informacgédo e
Comunicagdo como apoio, conforme normas especificas.

Paragrafo unico. Nos cursos superiores ofertados na modalidade a distancia,
a acao extensionista presencial deve ser realizada em regido compativel com
o polo de apoio presencial de matricula discente.

O processo foi convertido em Diligéncia em 07/05/2025, fls. 909

a 912 nos seguintes termos:

Da analise do protocolado e do Relatério da Comisséo de Avaliagao Externa,
constata-se que ha uma parceria entre a Fafiman e a plataforma Telesapiens
para disponibilizacdo do conteudo programatico do curso, cujo projeto
pedagdgico foi concebido e desenvolvido sem a participagdo dos docentes
da faculdade.

Conforme o documento do Ministério da Educagédo (MEC), 'Referenciais de
Qualidade para Educagao Superior a Distancia, de 2007:

O projeto politico pedagoégico deve apresentar claramente sua opgéo
epistemoldgica de educacéo, de curriculo, de ensino, de aprendizagem, de
perfil do estudante que deseja formar; com definicdo, partir dessa opgéo, de
como se desenvolverdo os processos de producido do material didatico, de
tutoria, de comunicagédo e de avaliagao, delineando principios e diretrizes que
alicergardo o desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem.

(-]

O Material Didatico, tanto do ponto de vista da abordagem do conteudo, quanto
da forma, deve estar concebido de acordo com os principios

11 MEC. 2007. Referenciais de Qualidade para Cursos a Distancia. Brasilia: Ministério da Educagéo.
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epistemoldgicos, metodolégicos e politicos explicitados no projeto
pedagdgico, de modo a facilitar a construgdo do conhecimento e mediar
a interlocugao entre estudante e professor, devendo passar por rigoroso
processo de avaliagdo prévia (pré-testagem), com o objetivo de identificar
necessidades de ajustes, visando o seu aperfeicoamento.

Em consonéncia com o projeto pedagégico do curso, o material didatico, deve
desenvolver habilidades e competéncias especificas, recorrendo a um
conjunto de midias compativel com a proposta e com o contexto
socioecondmico do publico-alvo.

(-]

Os excertos aqui citados pressupdéem que os materiais didaticos utilizados
sejam elaborados pelos docentes da IES, de forma articulada com os Projetos
Pedagdgicos dos Cursos, em estreita vinculagdo com o contexto do publico-
alvo.

Os Referenciais de Qualidade para Educagéo Superior a Distancia do MEC
estabelecem também:
Em uma instituicdo de ensino superior que promova cursos a distancia,
os professores devem ser capazes de:
[.-]
b) selecionar e preparar todo o conteudo curricular articulado a
procedimentos e atividades pedagodgicas;
c) identificar os objetivos referentes a competéncias cognitivas, habilidades e
atitudes;
d) definir bibliografia, videografia, iconografia, audiografia, tanto basicas
quanto complementares;
e) elaborar o material didatico para programas a distancia;
]
A Instituicao deve explicitar seu referencial de qualidade em seu processo de
gestéo, apresentando em seu projeto de sistema de educagdo a distancia, o
atendimento, em particular, a servigos basicos como:
[-]
h) um sistema que permita ao professor ter autonomia para a elaboragao,
insercao e gerenciamento de seu conteudo, e que isso possa ser feito de
maneira amigavel e rapida, com liberdade e flexibilidade. (grifos nossos)
Da analise do protocolado, ndo ha elementos que permitam verificar que os
Referenciais de Qualidade estdo contemplados quanto as questbes
referentes ao protagonismo dos docentes da IES e o dominio do Projeto
Pedagégico do Curso.
Quanto ao corpo docente e a elaboragdo do projeto pedagdgico do curso,
bem como a produgéo do material didatico, a Fafiman informa que:

Os professores do quadro docentes da FAFIMAN atuam como professor tutor
formador, e ndo possuem vinculo com a plataforma Telesapiens.

Os professores que constam seus nomes nas ementas das disciplinas,
sdo apenas professores desenvolvedores de ementas, e ndo possuem
vinculo com a Instituicio FAFIMAN. Esses professores juntamente com o
profissional que apresenta os contetidos das video aulas sdo apenas
conteudistas contratados pela Empresa Telesapiens sem vinculo com a
FAFIMAN.

Os professores tutores formadores que irdo disponibilizar apoio total e irrestrito
aos alunos no decorrer do curso, sdo todos professores concursados na
FAFIMAN. (grifo nosso)

Assim sendo, faz-se necessario que a Fafiman esclareca sobre o processo
de elaboragao do PPC e a participacdo efetiva dos seus docentes em
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atendimento aos Referenciais de Qualidade para Educagédo Superior a
Distancia.

Destaca-se que observando os Referenciais mencionados, ha que se
assegurar o protagonismo dos docentes da IES na elaboragao,
acompanhamento e execugao do PPC, uma vez que trata de atividade fim,
nao podendo, portanto, ser delegada a terceiros.

Ainda, da analise da Matriz Curricular apresentada, nao foi possivel verificar
a previsao de presencialidade para as agdes de extensdo, em cumprimento
ao artigo 9° da Resolugdo CNE/CES n.° 07/2018, de 18/12/2018, que prevé:

Art. 9° Nos cursos superiores, na modalidade a distancia, as atividades de
extensao devem ser realizadas, presencialmente, em regido compativel com o
polo de apoio presencial, no qual o estudante esteja matriculado, observando-
se, no que couber, as demais regulamentagdes, previstas no ordenamento
proprio para oferta de educagao a distancia.

Ainda, o artigo 5° da Deliberagdo CEE/PR n.° 08/2021, de 11/11/2021, assim
dispde:

Art. 5.° As formas de execugéo das agdes de extensdo devem ser definidas
pela instituicdo em regulamento préprio e no respectivo Projeto Pedagdgico do
Curso, podendo ser utilizadas as Tecnologias Digitais de Informagdo e
Comunicagéo como apoio, conforme normas especificas.

Paragrafo unico. Nos cursos superiores ofertados na modalidade a distancia,
a acéo extensionista presencial deve ser realizada em regido compativel com
o polo de apoio presencial de matricula discente.

Desta forma, faz-se necessario, ainda, que a Fafiman apresente, o
planejamento da oferta da extens&o no curso, de modo presencial, bem como
a descricao das ementas das disciplinas mencionadas, em que constem as
acgdes de extensao.

Diante do exposto, encaminhe-se a Fafiman, via Seti, para as providéncias
necessarias.

Apoés, retorne-se a este CEE para o prosseguimento da analise.

Em 14/07/2025, o processo retornou a este Conselho com a
resposta da IES, Oficio n.° 128/2025, e anexos, fls. 914 a 1029, para
prosseguimento da analise do pedido de autorizagéo do curso:

A Instituicao encontra-se em fase de adaptagao e melhorias para implantagéo
do Ensino a Distancia, investindo em materiais didaticos e na Plataforma de
Aprendizado, incluindo ai a melhoria da qualidade.

O EAD ¢ viabilizado por meio de plataformas digitais conhecidas como
Ambientes Virtuais de aprendizagem (AVAs), que oferecem recursos como
videoaulas, féruns, chats, bibliotecas digitais e atividades interativas. Essa
estrutura permite que os alunos estudem de forma flexivel, acessando os
conteudos de acordo com sua disponibilidade de tempo e localizagao.

Com a nova regulamentagdo da Educagédo a Distancia (EaD), busca-se a
expansdo da oferta com a garantia da qualidade, com a interagcdo docente
estudante.

A incorporacdo de tecnologias inovadoras e metodologias ativas de ensino
também deve contribuir para tornar o EaD um formato de oferta cada vez
mais eficaz e acessivel, com um olhar atento, estratégico e adaptativo.

[..]
CURRICULARIZAGAO DA EXTENSAO
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A curricularizagdo da extensao no EaD é obrigatéria e segue os mesmos
principios das instituicbes presenciais, mas com adaptacdes especificas a
modalidade a distancia. Trata-se de integrar atividades de extensdo no
curriculo dos cursos superiores, envolvendo a comunidade e promovendo a
formacao cidada, conforme previsto na legislagéo brasileira.

De acordo com o artigo 9° da resolugédo n°7/2018, nos cursos superiores na
modalidade a distancia da FAFIMAN, as atividades Extensionistas serdo
desenvolvidas presencialmente, com uma carga horaria de 70 hrs anual para
os cursos de bacharel e tecnélogo e 80 hrs anual para o curso de licenciatura,
como consta na estrutura de aula EaD de cada curso.

[...]

ROTEIRO - CURRICULARIZAGAO DA EXTENSAO

Mesmo em cursos EaD, a extensao deve atingir a comunidade externa.

Isso pode ser feito de forma presencial e remota, desde que o foco seja o
impacto social. Para desenvolver atividades de extensao no formato EaD, é
fundamental adaptar as metodologias tradicionais para o ambiente virtual,
utilizando ferramentas online e plataformas de aprendizado. E preciso criar
projetos que promovam a interagdo entre estudantes, docentes e a
comunidade, buscando solugdes para problemas sociais e contribuindo para
o desenvolvimento regional.

PASSOS PARA DESENVOLVER ATIVIDADES DE EXTENSAO NO EAD:
1. Identificar as demandas da comunidade:

Realizar pesquisas e identificar as necessidades e problemas da regido
compativel com o polo onde os alunos estao matriculados e localizados.

2. Elaborar projetos de extenséo:

Criar projetos que abordem as demandas identificadas, envolvendo
atividades como palestras, cursos, eventos online e produgdo de materiais
educativos.

3. Utilizar ferramentas online:

Aproveitar recursos como videoconferéncias, féruns de discusséo,
plataformas de colaboracdo e ambientes virtuais de aprendizagem (AVA)
para promover a interagao e o desenvolvimento das atividades.

4. Promover a interagao com a comunidade:

Fazer com que os alunos interajam com as pessoas e organizagdes da
comunidade, seja por meio de visitas, projetos de extensdo que envolvam
atividades presenciais € por meio de atividades online que abordem
problemas locais.

5. Avaliar e monitorar o impacto das atividades:

Acompanhar os resultados dos projetos de extensao, avaliar a satisfagdo dos
participantes e ajustar as estratégias de forma a garantir a efetividade das
atividades e o desenvolvimento da comunidade.

6. Garantir que as atividades de extensao sejam curricularizadas:

A extensdo deve ser integrada a grade curricular do curso, promovendo a
aprendizagem significativa e o desenvolvimento profissional dos estudantes.
[...]

CONFORME CONSTA NOS PPCS DOS CURSOS EM:
CURRICULARIZAGAO DA EXTENSAO,

Considerando os termos e prazos previstos na Resolugédo n° 7 de 2018, do
MEC, de modo que a partir de 2022 as novas matrizes de todos os cursos de
graduagdo da Faculdade FAFIMAN tenham 10% da carga horaria em
Projetos e atividades de extensdo, de acordo com o novo Programa de
Extenséo Institucional.

De acordo com o artigo 9° da resolugéo n°7/2018, nos cursos superiores na
modalidade a distdncia da FAFIMAN, as atividades Extensionistas seréo
desenvolvidas presencialmente, com uma carga horaria de 70 hrs anual para
os cursos de bacharel e tecndlogo e 80 hrs anual para o curso de licenciatura,
como consta na estrutura de aula EaD de cada curso.
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Para tanto, o Programa de Extenséo Institucional foi revisado, com a criagédo
e/ou ampliacdo de Projetos condizentes com as caracteristicas de cada curso,
com renovagao de parcerias € convénios com escolas de educacao basica,
colégios, empresas e organizagbes ndo governamentais.
As novas matrizes curriculares contemplam a curricularizacdo da extensao
no qual os estudantes deverdo desenvolver projetos, sob orientagdo do
docente e ou tutor, para atender demandas das comunidades, sobre Nogboes
Basicas de FEtica, Cidadania, Diversidade Cultural, Meio Ambiente
Sustentavel, Inclusdo Digital etc. Os resultados dos trabalhos serado
apresentados e/ou entregues pelos estudantes, para as escolas, colégios,
empresas € ONG vinculadas aos Projetos de Extensdo integrantes do
Programa de Extensao Institucional da Faculdade FAFIMAN.
As principais atribuicbes sao:
a. implementar as Politicas de Iniciagdo Cientifica, de Extensdo e de
Pesquisa na Faculdade FAFIMAN;
b. zelar pela continuidade e regularidade do Programa de Iniciagéo Cientifica,
com a selegéo anual dos projetos e consequente concessao de bolsas aos
estudantes;
c. promover o Programa de Extens&o Institucional e sua articulagdo com os
projetos dos cursos;
d. fortalecer e ampliar o Programa de Pesquisa Institucional;
e. articular o dialogo permanente com instituicbes publicas, privadas e
movimentos sociais, com vistas ao desenvolvimento de parcerias e convénios;
f. proporcionar a participagdo dos estudantes em projetos de Iniciacao
Cientifica e Extensao de carater interdisciplinar.
g. associar a iniciagao cientifica e a pesquisa a produgédo do conhecimento
contemporaneo;
h. favorecer e oportunizar a difusdo da produgdo académica discente e
docente, especialmente, com as edi¢des semestrais da Revista Eletronica
Dialogos e Saberes;
i. implementar agdes interdisciplinares, interinstitucionais e nacionais;
j. realizar, semestralmente, as Semanas Académicas da Faculdade FAFIMAN,
com transmissdo aberta, via Youtube, com participagdo de docentes e
discentes e livre acesso da comunidade externa.
Por fim, cabe a Coordenacao divulgar para a comunidade académica interna
as inumeras iniciativas, acbes e projetos que compdem o Programa de
Extenséo Institucional da Faculdade FAFIMAN, disponiveis ao publico no site
institucional, tais como cursos, parcerias, materiais didaticos acessiveis,
continuamente atualizados e sobre temas variados.
[...]
CONFORME CONSTA NO PDI EM:
ATIVIDADES INTEGRADORAS
As Atividades Integradoras fazem parte da Politica Institucional de Extensao
Universitaria e seu formato atende ao previsto na Resolugado n.° 7, de 18 de
dezembro de 2018, em que o Ministério da Educacgao estabelece diretrizes
para esse pilar do Ensino Superior.
A FAFIMAN estimula as coordenagdes de cursos e os nucleos docentes
estruturantes (NDE) a promoverem atividades integradoras para garantir aos
alunos oportunidades de estabelecer relagdo entre diversos conteudos,
contribuindo com o desenvolvimento de competéncias e habilidades
pertinentes a sua area de atuagao.
O Projeto Integrador é uma proposta pedagdgica definida no Projeto
Pedagdgico do Curso (PPC) que auxilia no processo de formagéo integral do
ser humano ao viabilizar o protagonismo do estudante, por meio da exigéncia
de que eles préprios definam, planejem e executem projetos que possam
modificar a realidade que os cerca. O Projeto Integrador visa a articulagéo de
saberes de diversas areas disciplinares em torno de problemas e temas de
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pesquisa ou de intervengao, isto &, a interligagdo entre os diferentes
componentes curriculares do Nucleo Basico e do Nucleo Especifico.
E preciso desenvolver em nossos estudantes uma visdo mais ampliada da
realidade em que estdo inseridos, para que eles possam ser os agentes de
modificagao desta realidade a partir do conhecimento que acumulam. Nao se
trata somente de transmitir um conteudo que fara a diferenca na vida do aluno,
mas estimular a postura, a atitude que eles irdo incorporar e refletir em suas
acoes.
O objetivo das Als nao é fazer uma revisao tedrica e sim buscar uma solugao
e colocar em pratica, em uma situagao real, o que se aprendeu teoricamente.
Como utilizar o conhecimento adquirido para resolver alguma situagcédo ou
questao do entorno da comunidade em que se vive?
Quando entregamos um diploma estamos transformando vidas, mas quando
formamos um sujeito em sua integralidade para que ele seja ativo na
sociedade, transformamos ainda mais.
[...]
A Instituigdo procura constantemente implementar projetos sociais, diante
dos desafios que a regido em que a Faculdade FAFIMAN se insere, uma vez
que é um grande desafio assumir na pratica uma gestdo que pense
globalmente e haja localmente.
Portanto, esse processo se materializara por meio de projetos de extensao
que visem abranger as linhas de atuagdo: educagdo, assisténcia social,
cultura, saude, geracgao de trabalho e renda, esporte e lazer bem como atuara
no apoio a comunidade e as organizagdes sociais na regido em que atua.
O grande desafio das agbes sociais, culturais e sustentaveis da Faculdade
FAFIMAN é o desenvolvimento de estratégias tecnologicas
inovadoras que comportem estas iniciativas, de modo a expandi-las em todo
territério nacional, oferecendo com a mesma qualidade e compromisso
atividades formadoras na area de Direitos Humanos e Meio ambiente a todo
corpo discente da IES, onde quer que este se encontre situado no pais.
Em paralelo, a IES realiza eventos presencial, on-line, tais como palestras e
debates com profissionais e intelectuais de destaque nestes campos de agao,
com modelo interativo que favorece o didlogo entre os convidados e a
audiéncia nacional destes eventos.
[...]
DOS MATERIAIS DIDATICOS E DA PLATAFORMA DIGITAL — DECRETO
N° 12.456, DE 19 DE MAIO DE 2025
Art. 25. Os materiais didaticos utilizados na educacgéo a distancia deverao
refletir o planejamento pedagdgico e a organizagao curricular do curso ou
unidade curricular em que estdo inseridos, asseguradas a qualidade e a
efetividade do processo de ensino e aprendizagem, sob a coordenagao
pedagdgica do docente.
§ 1° Os materiais didaticos deverédo estar alinhados as Diretrizes Curriculares
Nacionais do respectivo curso, aos objetivos de aprendizagem definidos no
Projeto Pedagdgico do Curso e as necessidades dos estudantes.
§ 2° Os materiais didaticos deverao ter qualidade, acessibilidade, diversidade
e pluralidade de fontes bibliograficas, perspectivas e abordagens.
Art. 26. As plataformas digitais utilizadas na educagéo a distancia deverao
facilitar o processo de comunicagéo, ensino, aprendizagem e avaliagado, e
assegurar a interacdo pedagodgica entre estudantes, professores e
mediadores pedagodgicos, o acesso a conteudos educacionais e a gestao das
atividades académicas.
§ 1° As Instituicbes de Educagdo Superior deverdo promover a formagéo
continuada de todos os envolvidos no processo de ensino e aprendizagem
para o desenvolvimento de competéncias digitais e garantir a acessibilidade
e a usabilidade dos recursos disponibilizados por meio das plataformas
digitais.
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§ 2° As Instituicbes de Educacdo Superior deverdo adotar medidas que
promovam a identidade institucional nas plataformas digitais utilizadas na
educacgao a distancia.
A razao de existir de uma IES é o educar; seu foco ndo deve estar no longo
e multidisciplinar processo de produgdo de contelido. Que envolve muitos
conhecimentos técnicos especificos nem sempre encontrados nas equipes
das IES. Os times internos ja se ocupam de outras fungbes para além do
planejamento e produgéo de conteudo.
Em contrapartida, existem as empresas especializadas em solugdes
educacionais. Focadas somente no desenvolvimento de conteudo EaD e
tecnologias de ensino, livres das demandas gerenciais de uma IES.
Compostas por equipes multidisciplinares altamente capacitadas para
produzir e entregar materiais atualizados, em larga escala e dentro dos
prazos estipulados.
O licenciamento oferece a seguranga de uma educagéo de qualidade sem
que os demais setores da IES sejam sobrecarregados ou negligenciados.
Empresas dedicadas exclusivamente a produgéo de conteudo EaD elevam o
potencial de inovagao académica da IES a um novo patamar.
Através do licenciamento, a educagéo de qualidade se torna acessivel a IES
de todos os tamanhos, em qualquer canto do Brasil.
O licenciamento vai além da producéo do conteudo EaD — envolve estrutura,
ferramentas, tecnologia e muito conhecimento especifico. Construir estudios,
cuidar da iluminagao e acustica, adquirir equipamentos de captagéao e edigao,
além de equipe capacitada para desempenhar tais fungdes, extrapola o
orcamento da maioria das IES brasileiras. Através do licenciamento, todas
essas demandas saem da algada da instituicdo e sao profissionalmente
solucionadas por especialistas do ramo.
A utilizagdo de materiais de uma EdTech (Empresa de Tecnologia
Educacional) focada na inovagéo educacional, no ensino a distancia (EaD) é
regulamentada por diversas normas e resolugdes, que visam garantir a
qualidade e o cumprimento das diretrizes curriculares.
A IES é a unica responsavel pela oferta do curso, mesmo usando conteudos
licenciados.
Os materiais precisam estar alinhados com o Projeto Pedagdgico do Curso
(PPC).
A contratagdo de EdTechs ndo isenta a Instituicdo de garantir formacao
docente, mediagdo pedagdgica, tutoria e infraestrutura.
(Portarias do MEC, como a n°® 1.428/2018 e Resolugao CNE n.° 07/2018)
Mesmo contratando materiais de uma edtech, a IES continua responsavel
legalmente por varios aspectos como:
- Garantia da qualidade pedagogica
- Acompanhamento e avaliagao dos alunos
- Zelar pela aplicagao dos conteudos conforme seu PPC
- Responsabilizar-se pela tutoria, avaliagao e certificacéo
- Informar alteragdes curriculares que afetem os conteudos contratados.
O mercado de Edtechs comegou a se desenvolver em um momento em que
a Internet comecava a se tornar mais acessivel e evoluida. A Blackboard Inc.
foi a primeira delas, criada em 1997.
No Brasil, as Edtechs comegaram a ganhar mais forga na ultima década.
Dados de um levantamento da Associagdo Brasileira de Startups
(ABStartups), realizado em parceria com o Centro de Inovagédo para a
Educacao Brasileira (CIEB), apontaram que o segmento de educagéo lidera,
em quantidade, o numero de startups do pais: sdo 748 empresas. Esse
numero representa um aumento de 23% nos ultimos dois anos.
As edtechs permitem que o setor de educagdo acompanhe as evolugdes que
marcam outros setores do mercado, além de contribuir para facilitar a
aprendizagem e democratizar o0 acesso as tecnologias na sala de aula, sejam
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elas fisicas ou virtuais.
Com novas metodologias, ferramentas e praticas, a sala de aula se torna
ainda mais atrativa e eficiente, fazendo os usuarios aprenderem mais
rapidamente, com maior retengao de conteldo. A sala de aula tradicional nao
deixou de ser importante, mas as edtechs vém para somar com um modelo
que oferece maior protagonismo ao estudante, que deixa de ser um mero
espectador. (EdTechs, o presente da educacao, DINIZ Joaldo, 14/09/2021,
ABMES)
Atendendo a Diligéncia da analise do protocolo do relatério da
Comissao de avaliagdo externa segue abaixo esclarecimento a respeito
dos questionamentos realizados
O NDE e equipe multidisciplinar da Instituicao, relinem-se para discutir sobre
o PPC do curso na oferta EaD e definir as disciplinas da matriz curricular,
utilizando como base a matriz curricular dos cursos presenciais, analisando,
revisando, validando e implementando quando necessario as ementas dos
cursos selecionados para a oferta EaD. Sendo utilizadas também ementas
dos cursos presenciais no EaD.
Lembrando que o nosso AVA esta em processo de desenvolvimento, sendo
assim, continuamos a nos reunir NDE, equipe multidisciplinar e Telesapiens,
para juntos irmos adequando os conteudos a nossa realidade e
especificidades dentro do AVA. A Plataforma TeleSapiens roda com a
imagem padronizada da instituicdo. A nossa logomarca e nosso padrao de
cores sdo aplicados a interface da plataforma, personalizando todo o
ambiente virtual de aprendizagem.
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Os Conteudos da Telesapiens sdo produzidos e entregues em arquivos
abertos e editaveis, com permissado para alteragdo de acordo com nossas
necessidades. Os recursos didaticos digitais sdo entregues em conformidade
com o projeto grafico da instituicdo, podendo ser produzidos em quaisquer
idiomas, utilizando autores de vérias regides do Brasil ou de outros paises do
mundo. Os videos produzidos podem conter janela de tradugdo para
linguagem de sinais (para deficientes auditivos).
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Quando a instituicdo de ensino necessita de disciplinas inexistentes em nosso
portfélio, ou precise de conteudos exclusivos, pode contar com o servigo de
producéo de conteudo da TeleSapiens. (Seguindo orientagdes dos Peritos e
do NDE foi solicitado a TeleSapiens que corrigissem algumas ementas e que
produzissem outras de acordo com a matriz curricular de nossos cursos
ofertados no EaD).
Com a Plataforma TeleSapiens nossos mediadores pedagdgicos assumem
total controle tendo Autonomia sobre seus alunos e suas turmas, tanto nos
momentos de tele aula ao vivo, quanto nas atividades assincronas,
programando seus critérios de avaliagdo e progressao dos alunos,
construindo e postando seus proprios conteudos, moderando discussdes nos
féruns de duvidas e muito mais.
Por meio de um sistema de salas de aula virtuais, 0 mediador pedagogico
consegue interagir com seus alunos durante as aulas ao vivo, com total
controle sobre eles, podendo compartilhar a sua lousa (quadro negro), a tela
de seu computador, além de transmitir arquivos e aplicar avaliagdes em
tempo real.
Caso o aluno perca alguma tele aula ao vivo, ndo tem problema. Todas as
aulas ficam gravadas na nuvem, com todas as anotac¢des dos alunos, sem
limite de tempo!
Por meio do recurso H5P, nossos professores podem construir facilmente
mini games educacionais para tornar a aprendizagem de seus alunos mais
ludica, e tudo isto sem a necessidade de contratar programadores ou
designers graficos.
Tanto a plataforma, quanto os conteudos didaticos, sdo hospedados nos
servidores da prépria TeleSapiens, com a garantia AWS — Amazon Web
Services, com um servigo de suporte técnico 24 horas por dia, 7 dias por
semana.
Os conteudos EaD, pensados para aplicar metodologias ativas, que
respeitam diferentes perfis cognitivos, oferecendo uma ftrilha de
aprendizagem completa, moderna e sintonizada com as propostas
pedagdgicas mais inovadoras, nas quais o académico realiza estudos
guiados, como: aulas expositivas em video, textos e artigos, podcasts,
audiobooks e e-books, Infograficos e apresentacdes Interativas, debates e
discussdes, atividades em grupo, simulagdes e jogos educativos, tutoriais e
acompanhamento individualizado, avaliagao digital, 4gil e segura com banco
qualificado de questdes, desafios colaborativos e atividades contextualizadas.
Assim, o académico nao desempenha mais apenas o papel de mero
“telespectador” de forma passiva, mas se torna protagonista do seu processo
de ensino e aprendizagem.
Conforme descrito em nosso PDI, PPI, PPCs: Metodologias adotadas na EaD
e Planejamento Didatico Instrucional Modelo Pedagégico da Educacgéo a
Distancia.
Cada componente curricular é dividido em quatro unidades letivas,
perfazendo um total de 16 competéncias (ou unidades de aprendizagem),
sendo quatro por unidade letiva.
[...]
Os recursos disponiveis para o desenvolvimento das atividades sao:
- E-Books: 160 paginas por disciplina
- 40 paginas por unidade letiva
- 10 paginas cada competéncia (capitulo).
- Videos (até 5 minutos): Um video por competéncia, totalizando 17 videos,
4 em cada unidade letiva e 1 de apresentacao da disciplina como um todo.
- Slides: sao aproximadamente 80 slides por disciplina, sendo cerca de 20
slides por unidade letiva.
- Mapas Conceituais: Cada Unidade dispde de um mapa conceitual, que é
o percurso légico de aprendizado do aluno ao longo da unidade letiva,
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baseados no inter-relacionamento entre os conceitos e tipificacdes
discorridos ao longo da aprendizagem.
- Games Educacionais: Cada disciplina dispde de, pelo menos, um game,
normalmente integrado a Unidade Letiva 4, que discorre sobre o conteudo de
forma ludica, testando os conhecimentos do aluno.
- Desafios Colaborativos: Disponibilizados para serem utilizados em féruns
de discussodes, sendo ofertados 8 desafios por disciplina, 2 por unidade letiva,
ja com as rubricas de corregao. Esses desafios sdo aplicados para suprir a
necessidade da metodologia ativa da sala de aula invertida, oportunidade em
que o aluno mergulha no conteudo antes mesmo de ele o consumir em sua
trilha de aprendizagem. Os 2 desafios colaborativos disponiveis para cada
unidade letiva sdo optativos, ou seja, basta que o tutor ofereca um deles em
cada periodo letivo. Os desafios colaborativos dispdem de rubricas de
corregdo, caso a instituicao decida pontuar a participagdo dos alunos neste
férum de discusséo.
- Atividades contextualizadas: Sdo compostas de ag¢des praticas que os
alunos devem desenvolver, ofertadas com rubricas de correcdo. Sao 8
atividades contextualizadas por disciplina, sendo duas para cada unidade
letiva. Essas duas atividades sao optativas, ou seja, basta ofertar uma delas
em cada periodo letivo.
- Bancos de Questdes: Sao ofertadas de 80 a 100 questdes por disciplina,
sendo de 20 a 25 questdes para cada unidade letiva, em formato objetivo,
todas com justificativa da resposta certa.
- Trilhas de Aprendizagem: Todos o0s recursos interativos acima sao
disponibilizados em uma trilha adaptativa em HTMLS5, por meio das quais o
aluno consegue consumir o contetdo de forma seletiva.
Complementando o que ja foi apresentado até aqui, a fim de atingir as
finalidades pedagdgicas de seus cursos, a Faculdade FAFIMAN
disponibilizara recursos interativos:
- Biblioteca Virtual/Online: uma plataforma integrada ao portal e aplicativo
Mobile, onde o aluno tem acesso direto, a um acervo digital com milhares de
titulos. A plataforma disponibiliza um ambiente personalizado com
possibilidades de download de livros, anotagdes e comentarios, marca texto,
acessibilidade, leitura off-line e busca avangada.
- Autonomia: com a Plataforma TeleSapiens os mediadores pedagdgicos
assumem total controle sobre seus alunos e suas turmas, tanto nos
momentos de tele aula ao vivo, quanto nas atividades assincronas,
programando seus critérios de avaliagdo e progressdo dos alunos,
construindo e postando seus proprios conteudos, moderando discussdes nos
féruns de duvidas e muito mais.
- Seguranga: a Plataforma TeleSapiens funciona em servidores hospedados
na AWS (Amazon Web Services), com espelhamento de dados e backups
automaticos, tudo isto para manter as informagdes de seus alunos e
professores na integras e seguras.
- Notificagoes e relatérios: a Plataforma TeleSapiens alerta os mediadores
pedagodgicos quanto a diversos eventos, como o ndo-acesso dos alunos as
atividades programadas. Os alunos também recebem notificagdes quanto
aos prazos de entrega das atividades. IniUmeros relatérios sao oferecidos
para tragar o perfil de rendimento de alunos e turmas, como indicadores de
desempenho, frequéncia online, entre muitos outros.
- Reconhecimento facial: a Plataforma TeleSapiens oferece o recurso de
reconhecimento facial para aumentar e confirmar a autenticidade das
atividades realizadas pelos alunos. O reconhecimento se da por meio do
webcam do dispositivo do préprio aluno.
- Responsividade: a Plataforma TeleSapiens roda em qualquer navegador
Internet com responsividade para dispositivos moveis. Disponibiliza também
apps para alunos e mediadores pedagdégicos, compativeis com os sistemas
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operacionais Android e iOS.

- Tele aulas ao vivo: por meio de um sistema de salas de aula virtuais, o
mediador pedagdgico consegue interagir com seus alunos durante as aulas
ao vivo, com total controle sobre eles, podendo compartilhar a sua lousa
(quadro negro), a tela de seu computador, além de transmitir arquivos e
aplicar avaliagdes em tempo real.

- Reprises das tele aulas: se o aluno perdeu alguma tele aula ao vivo, nao
tem problema, todas as aulas ficam gravadas na nuvem, com todas as
anotagdes dos alunos, sem limite de tempo!

- Foruns de duvidas: a Plataforma TeleSapiens permite que os mediadores
pedagogicos criem foruns para discutir assuntos relacionados as aulas com
seus alunos, debatendo temas no formato de mural. Cada postagem de
duvida é automaticamente notificada ao professor tutor e seus moderadores,
permitindo que o aluno sempre seja respondido.

- Chat online: a Plataforma TeleSapiens permite que alunos e mediadores
pedagodgicos conversem livremente entre si, com chats moderados ou nao.
Esses chats podem ser utilizados em qualquer ponto da plataforma, inclusive
durante as tele aulas ao vivo, no entanto, neste caso, o professor podera
bloquear conversas paralelas.

- Tutor Virtual: utilizar a tecnologia da |IA generativa representa um salto
qualitativo sem precedentes para o sistema de EaD, gerando direta e
indiretamente beneficios para a FAFIMAN.

O uso do tutor virtual inteligente é a concretizagao do ensino adaptativo, uma
vez que a |IA nao sé aprende conteudos na integra, como também aprende
muito sobre o perfil do aluno que elabora perguntas, entendendo cada vez
mais e melhor como ele aprende e que conteldos poderédo ser relevantes
para o aprofundamento de seus estudos.

Segue abaixo modelo da estrutura de aula EaD do curso de

Administragao, os demais cursos seguirdo o mesmo padrao.

ESTRUTURA DE AULAS EaD %o
CURSO ADMINISTRACAO

[

de Educagao

DISCIPLINA/MODULO

PERIODO/SEMESTRE

MEDIA DIAS PARA
CONCLUSAO
MODULO/DISC.

UNIDADES

CARGA
HORARIA POR
UNIDADE

INGRESSO

FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO

1A4

CONTABILIDADE DO TERCEIRO SETOR

1A4

MATRICULA

MACROECONOMIA

1A4

PRATICAS BIBLIOGRAFICAS

1A4

SOCIOLOGIA, FILOSOFIA E ETICA PROFISSIONAL

ADMINISTRACAO FINANCEIRA E CONTABIL

1A4

1A4

w|w|o|v|o

PSICOLOGIA DO TRABALHO

1A4

REMATRICULA

ORGANIZACAO, SISTEMAS E METODOS

1A4

wlo|v

PROJETO EXTENSIONISTA |

9

ATIVIDADES ACADEMICAS COMPLEMENTARES

ECONOMIA

1A4

1A4

25 HRS
PER./SEM.

COACHING E PLANEJAMENTO DE CARREIRAS

1A4

REMATRICULA

COMUNICACAO EMPRESARIAL

1A4

CONTABILIDADE EMPRESARIAL

1A4

ESTATISTICA BASICA

1A4

wlo|v|v|e

‘ | ‘
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DISCIPLINA/MODULO PERIODO/SEMESTRE | MEDIA DIAS PARA | UNIDADES CARGA INGRESSO
CONCLUSAO HORARIA POR
MODULO/DISC. UNIDADE
MATEMATICA FINANCEIRA 40 36 1A4 9 REMATRICULA
GESTAO DE RECURSOS HUMANOS 40 36 1A4 9 -
GESTAO AMBINTAL 40 36 1A4 9
PROJETO EXTENSIONISTA Il 40 36 1A4 9
ATIVIDADES ACADEMICAS COMPLEMENTARES 30 42 50 HRS TOTAL - 25 HRS
PER./SEM.
5 ) I
ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA ) 36 1A4 9 REMATRICULA
A ARTE DA CRIATIVIDADE: GERANDO IDEIAS 50 36 1A4 9 -
INOVADORAS PARA O SEU NEGOCIO
ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA 50 36 1A4 9 -
FUNDAMENTOS DE MARKETING 50 36 1A4 9 -
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 50 36 1a4 9 -
- " 7 7 7T
INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA AO MERCADO 60 36 1A4 9 REMATRICULA
FINANCEIRO
PRATICAS EM DIREITO DO TRABALHO 60 36 1A4 9
ESTAGIO SUPERVISIONADO | 62 36 1A4 9
PROJETO EXTENSIONISTA Il 62 36 1A4 9
ATIVIDADES ACADEMICAS COMPLEMENTARES 59 E 62 50 HRS TOTAL - 25 HRS
PER./SEM.
DISCIPLINA/MODULO PERIODO/SEMESTRE | MEDIADIASPARA | UNIDADES CARGA INGRESSO
CONCLUSAO HORARIA POR
MODULO/DISC. UNIDADE
TENDENCIAS EM MIDIAS SOCIAIS: MAXIMIZANDO 70 36 1A4 9 REMATRICULA
0 IMPACTO DO MARKETING DIGITAL
ESTRATEGIA DE GESTAO E ORGANIZAGAO 70 36 1A4 9
EMPRESARIAL
LOGISTICA EMPRESARIAL 70 36 1A4 9

DIREITO EMPRESARIAL o 36 1A4 9
9

EMPREENDEDORISMO

~
w
-
-
>
IS

POLITICAS COMERCIAIS E MERCADO GLOBAL 8° 36 1A4 9 REMATRICULA |
ADMINISTRACAO DE MATERIAIS 8° 36 1A4 9 -
JOGOS EMPRESARIAIS 8° 36 1A4 9
ESTAGIO SUPERVISIONADO II 8° 36 1A4 9
PROJETO EXTENSIONISTA IV 8° 36 1a4 9
ATIVIDADES ACADEMICAS COMPLEMENTARES 79E 80 B0 HRS TOTAL E 25 HRS
PER./SEM.

OBS: ATIVIDADES ACADEMICAS COMPLEMENTARES, FICARA ABERTA
DURANTE TODO O ANO LETIVO PARA QUE O ALUNO POSSA IR
REALIZANDO E POSTANDO, ATE COMPLEMENTAR A CARGA HORARIA
ANUAL.

OBS: PROJETO EXTENSIONISTA SERA DESENVOLVIDO
PRESENCIALMENTE, COM UMA CARGA HORARIA DE 70 HRS ANUAL,
CONFORME RESOLUGAO N° 7, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2018.

E oportuno mencionar que, apés o retorno do presente processo
a IES para complementacéo das informacdes solicitadas pela CES/CEE em forma
de Diligéncia, esta Camara recebeu representantes da Fafiman nas dependéncias
deste Conselho, a pedido deles, no dia 12 de junho de 2025, durante a 52 reunido
ordinaria, 382 sessao. Na oportunidade, o vice-diretor da IES, Antonio Carlos Xavier,
acompanhado da Secretaria Académica Rosangela Aparecida Paulino de Oliveira
e da Coordenadora Pedagdgica e de Planejamento Alessandra Cristina Panceir
Neiro, apresentou os desafios econémico-financeiros da IES e a esperanga na
oferta dos cursos EaD como forma de supera-los. Aproveitou a oportunidade para
ouvir os apontamentos desta CES no sentido de corrigir as fragilidades constatadas
nos processos de autorizacao dos referidos cursos.

A seguir, transcrevemos parte da reunido em que o Presidente
da CES aponta a questao mais importante a ser sanada:

[...] O Presidente da CES argumentou que se a Fafiman se sair exitosa com
a transformagdo em EAD, conforme esta propondo, sera pioneira. Contudo,
destacou sua preocupacido com a relagdo publico/privada. Além disso,
conforme os documentos apresentados, os professores [da IES] seriam
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tutores. Reafirmou que as IES sao responsaveis pela produg¢ao do
conhecimento e se isso nao ocorresse, a Fafiman se tornaria polo da
Telesapiens. No seu entendimento, muitas vezes buscamos uma solugao por
caminhos que nao resolvem. E, para ser uma Instituicdo de Ensino Superior,
€ preciso que a IES produza conhecimentos. (Grifo nosso).

Logo apds, na mesma reuni&o, o professor Antonio Carlos Xavier,
Vice-Diretor da Fafiman, declarou que

[...] a construcdo dos Projetos Pedagdgicos de Cursos da Fafiman tera a
identidade da IES. E que a Telesapiens iria auxilid-los com a expertise
tecnolégica que a Fafiman ndo possui. A ideia ndo é “comprar’ produto
pronto, a IES continuara sendo auténoma. (Grifo nosso).

Neste contexto, a professora Alessandra Cristina Panceir Neiro
explicou que "a IES ndo possui condigdes para construir salas com estrutura
tecnologica, por isso a necessidade da parceria com a Telesapiens".

Na ocasido, a Conselheira Fatima Aparecida da Cruz Padoan
observou certa "dissonancia entre as explicacbes que estavam sendo
apresentadas pelos representantes da Fafiman e o que foi posto no processo.
Infere-se dos documentos, que a Editec tem o curso e a Fafiman ira oferta-lo".
(Grifo nosso).

Nesta mesma linha, o Presidente da CES fez a leitura do
seguinte trecho de um dos processos em questao na reunido:

[...] Quanto ao corpo docente e a elaboracéo do Projeto Pedagdgico do Curso,
bem como a producdo do material didatico, a Fafiman informa que: Os
professores do quadro docentes da FAFIMAN atuam como professor
tutor formador, e ndo possuem vinculo com a plataforma Telesapiens. Os
professores que constam seus nomes nas ementas das disciplinas, sdo
apenas professores desenvolvedores de ementas, e nao possuem
vinculo com a Instituicdo FAFIMAN. Esses professores juntamente com o
profissional que apresenta os conteudos das video aulas sdo apenas
conteudistas contratados pela Empresa Telesapiens sem vinculo com a
FAFIMAN. (Grifo nosso).

Diante do exposto, o Presidente sugeriu a Fafiman que

[...] realizasse reunides com a Telesapiens e mudassem os termos do
convénio, deixando tudo documentado. Disse que a Fafiman precisa
somente de uma plataforma. Seguindo essas diretrizes, sera possivel
elaborar um processo bem fundamentado. (Grifo nosso).

Cabe relembrar que Os Referenciais de Qualidade para
Educacao Superior a Distancia do MEC estabelecem:

Em uma instituicdo de ensino superior que promova cursos a distancia,
os professores devem ser capazes de:

[...]

b) selecionar e preparar todo o contetudo curricular articulado a
procedimentos e atividades pedagégicas;
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c) identificar os objetivos referentes a competéncias cognitivas, habilidades e
atitudes;

d) definir bibliografia, videografia, iconografia, audiografia, tanto
basicas quanto complementares;

e) elaborar o material didatico para programas a distancia;

[...]

A Instituicdo deve explicitar seu referencial de qualidade em seu processo de
gestao, apresentando em seu projeto de sistema de educacgao a distancia, o
atendimento, em particular, a servigos basicos como:

[...]

h) um sistema que permita ao professor ter autonomia para a elaboracgao,
insergéo e gerenciamento de seu conteudo, e que isso possa ser feito de
maneira amigavel e rapida, com liberdade e flexibilidade. (grifos nossos)

Contudo, o processo que ora retorna a analise limitou-se a
justificar com novos argumentos 0 mesmo vicio apontado no inicio e profundamente
discutido na referida reunido, renunciando a correcdo de rumos no sentido de
garantir que a Fafiman resguarde sua prerrogativa de Instituicdo de Ensino Superior.

Em que pese a avaliagao positiva realizada pela Comisséo de
Verificac&o in loco, a resposta da Instituicdo aos questionamentos desta CES néo
evidenciou com clareza o processo de elaboragcdo do PPC, demonstrando efetiva
participacdo dos docentes; Diz que a plataforma TeleSapiens é customizada para
a instituicado e permite autonomia docente para producao e edicao de conteudos,
afirma que usa solugdes licenciadas de EdTechs, mas nao detalha quem elaborou
0s materiais e qual o grau de participa¢ao dos docentes FAFIMAN nesse processo.
Em suma n&o demonstra claramente a autoria ou protagonismo docente na
producao do PPC e materiais, nem apresenta evidéncias (atas do NDE, exemplos
de autoria docente, plano de atualizagéo de conteudos).

Dos documentos apresentados e da analise do Projeto
Pedagdgico do Curso, constatou-se que nao atende aos Referenciais de Qualidade
para a Educacado Superior a Distancia e a Deliberacdo CEE/PR n.° 06/2020,
09/11/2020.

Il - VOTO DA RELATORA

Face ao exposto, esta relatora é desfavoravel a autorizagao do
curso de Graduacdo em Administracdo - Bacharelado, modalidade Educacéo a
Distancia, solicitada pela Fundacao Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de
Mandaguari (Fafiman), com fundamento nos artigos 32 a 36, 58 a 59 da
Deliberagao CEE/PR n.° 06/2020, de 09/11/2020; nos Referenciais de Qualidade
para a Educacdo Superior a Distancia, do Ministério da Educagdo, em
complemento as determinacdes especificas da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao, e no Decreto Federal n.° 9.057, de 25/05/2017, vigente a época do
pedido.
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Encaminhe-se este Parecer a Secretaria de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior do Parana (Seti) para as providéncias, nos termos da
Deliberagao CEE/PR n.° 06/2020, de 09/11/2020.

Devolva-se o0 processo a instituicdo para constituir fonte de

informacéao e acervo.
E o Parecer.
Meroujy Giacomassi Cavet
Relatora

DECISAO DA CAMARA
A Camara de Educacéo Superior aprova o Voto da Relatora, por unanimidade.

Curitiba, 06 de agosto de 2025.
Aurélio Bona Junior
Presidente da CES
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