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PARECER CEE/CES n.° 102/2025 APROVADO EM 04/09/2025
CAMARA DA EDUCACAO SUPERIOR

INTERESSADA: UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA (UEL)
MUNICIPIO: LONDRINA

ASSUNTO: Pedido de Reconhecimento do Curso Superior de Tecnologia em
Gestao Publica — Tecndlogo, modalidade Educagao a Distancia (EaD),
ofertado pela UEL.

RELATORA: MARIA DAS GRACAS FIGUEIREDO SAAD

EMENTA: Reconhecimento concedido pelo prazo de 04
(quatro) anos, a partir da publicacdo do respectivo ato legal.
Atendimento a Deliberaggdo CEE/PR n.° 06/2020, de
09/11/2020. Parecer favoravel com determinag¢des, conforme
constante no voto.

| - RELATORIO

A Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior (Seti), por meio do Oficio SETI-CES-GS n.° 639/2025 (fl. 262) e
Informacgao Técnica n.° 90/2025-CES/Seti (fls. 259 a 261), ambos de 03/09/2025,
encaminhou a este Conselho o expediente protocolado na Universidade Estadual
de Londrina (UEL), municipio de Londrina.

A Instituigdo, mantida pelo Estado do Parana, solicitou o
reconhecimento do curso Superior de Tecnologia em Gestao Publica — Tecndlogo,
modalidade Educacdo a Distancia, ofertado em diversos polos, mediante Oficio
n.° 25/2025 — GRE/UEL, de 20/01/2025. (fl. 02)

A Universidade Estadual de Londrina (UEL), com a estrutura
administrativa sediada em Londrina, na Rodovia Celso Garcia Cid, PR 445, Km
380, Campus Universitario, foi criada pelo Decreto Estadual n.° 18.110, de
28/01/1970. O reconhecimento ocorreu mediante o Decreto Federal n.° 69.324 de
07/10/1971, sendo transformada em Autarquia pela Lei Estadual n.° 9.663, de
16/07/1991. A instituicido foi recredenciada por meio do Decreto Estadual n.° 4224,
publicado no Diario Oficial do Estado em 12/03/2020, republicado no Diario Oficial
n.° 10654, de 24/03/2020, fundamentado no Parecer CEE/CES/PR n.° 40/2020,
de 20/02/2020, pelo prazo de 10 (dez) anos, de 12/03/2020 a 11/03/2030.
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O referido curso foi autorizado pela Resolugdo SETI n.° 51, de
24/03/2023, publicado no Diario Oficial o Estado em 28/03/2023.

Il - MERITO

Trata-se do pedido de reconhecimento do Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Publica — Tecnodlogo, modalidade Educagéo a Distéancia
(EaD), ofertado pela Universidade Estadual de Londrina (UEL).

A oferta do curso ocorre nos polos de Apucarana, Jaguapita,
S&o Joao do lvai, Arapongas, Tamarana e demais polos credenciados pelo MEC.

A matéria esta regulamentada no Capitulo 1V, artigos 47, 48,
49, 52 e 59, da Deliberacdo CEE/PR n.° 06/2020:

Art. 47. O reconhecimento e a renovagao de reconhecimento de cursos de
nivel superior sdo concedidos pelo prazo maximo de 05 (cinco) anos, a
excegao de cursos com periodo minimo de integralizagdo superior a esse
tempo.

Art. 48. A instituicdo deve protocolar pedido de reconhecimento, apés
cumprir metade do tempo minimo de integralizagcdo do curso e,
impreterivelmente, até 180 (cento e oitenta) dias antes da conclusdo da
primeira turma.

Art. 49. O pedido de reconhecimento deve ser instruido com os documentos
constantes do ANEXO VI.

Art. 52. O ato de reconhecimento de curso constitui-se em requisito
indispensavel a expedicao e registro de diploma.

(..)

Art. 59. Para obtencdo dos atos de autorizagdo de funcionamento,
reconhecimento e renovagéo de reconhecimento de cursos ou programas
de educagdo superior a distancia, os procedimentos sdo 0s mesmos
adotados para 0s cursos presenciais, conforme disposto na presente
Deliberagéo, observados os Referenciais de Qualidade para a Educacgao
Superior a Distancia, estabelecidos pelo MEC.

Tendo em vista o reconhecimento do curso, a Secretaria de
Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI), constituiu Comissao de
Avaliacdo Externa, por meio da Resolugdo SETI n.° 87/2025, de 28/04/2025 (fl.
208), com fundamento no artigo 59, da Deliberagao CEE/ PR n.° 06/2020.

A Comissao foi composta por Kerla Marttiello, Doutora em
Administracdo Publica e Governo pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV) e
Professora do Departamento de Ciéncias Contabeis da Universidade Estadual de
Maringa, UEM, para proceder verificagado in loco, e Mario Candido de Athayde
Junior, Chefe da Divisao de Regulacdo e Avaliagio DRA/CES/Seti, para
acompanhamento técnico do protocolado.
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A Comisséo procedeu a verificagdo in loco, em 08/05/2025 e
09/05/2025, elaborou e anexou relatorio, as folhas 211 a 251. Nas consideracdes
da Comissdo, consta a avaliagcdo por dimensdo, contendo sugestdes e
recomendacdes, as folhas 244 a 251, as quais transcrevemos:

DIMENSAO 1 - FORGAS / POTENCIALIDADES

» Projeto pedagdgico coerente com a misséo institucional e com as
necessidades locorregionais.

» Corpo docente qualificado e comprometido, atuando com dedicagédo na
modalidade EAD.

+ Conteudos curriculares atualizados e alinhados as diretrizes nacionais.

* Tutores alinhados as demandas do curso e as suas fungodes.

* Importancia social do curso, contribuindo para a formagédo de servidores
publicos e agentes sociais.

» Organizagao académica que favorece a interdisciplinaridade.

* Reconhecimento da relevancia do curso para o fortalecimento da gestao
publica.

DIMENSAO 1 - FRAGILIDADES / PONTOS QUE REQUEREM MELHORIA
* Baixo preenchimento das vagas ofertadas aos estudantes.

» Baixa participagdo dos académicos no desenvolvimento e avaliagdo do
PPC.

» Composicao do NDE do curso.

* Baixa participagcédo dos alunos em projetos de pesquisa e ensino.
DIMENSAO 1 - SUGESTOES / RECOMENDAGOES

» Ampliar canais e estratégias de comunicacao, fortalecendo a interacao
entre estudantes e equipe docente.

» Promover maior articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao.

* Incentivar a participagédo discente nos processos decisérios e de avaliagao
do curso.

* Melhoria na divulgagao do curso e seu vestibular.

» Estimular a participacdo dos alunos nas instancias decisérias e de
avaliagao do PPC.

* Criacdo do NDE do curso.

« Estimular a participacao dos alunos em projetos de pesquisa e ensino.
DIMENSAO 2 - FORGAS / POTENCIALIDADES

» Coordenagéo do curso atuante e reconhecidamente positiva.

* Qualificagao e experiéncia no magistério do corpo docente.

* Percentual significativo de professores efetivos atuando no curso.

* Quantidade adequada de professores e tutores para o atendimento aos
alunos.

DIMENSAO 2 - FRAGILIDADES / PONTOS QUE REQUEREM MELHORIA
* NDE que ndo pertence ao curso de Tecnologia em Gestédo Publica.

* Decisbes sobre o curso sao tomadas pelo departamento de administragao
sem a representatividade de alunos do curso de Tecnologia.

» Participagao média de professores em projetos de pesquisa e extensao.
DIMENSAO 2 - SUGESTOES / RECOMENDAGOES

* Criacdo do NDE do curso.

» Melhorias na representatividade dos alunos nas estancias de decisédo e
avaliagéo.

» Ampliagdo na participagdo de professores em projetos de pesquisa e
extenséo.

DIMENSAO 3 - FORGAS/POTENCIALIDADES:

* Acesso pelos alunos a bons equipamentos, que permitem o
acompanhamento do curso.
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» Atendimento da biblioteca com disponibilizagdo de materiais online e com
horarios de atendimento flexiveis.
* Espacos fisicos para professores, tutores e alunos de 6tima qualidade.

DIMENSAO 3 - FRAGILIDADES / PONTOS QUE REQUEREM MELHORIA
* Manter a busca constante de novas tecnologias e melhorias.

DIMENSAO 3 - SUGESTOES / RECOMENDAGOES
» Continuar mantendo as instalagdes e a busca constante pelas melhorias
para o curso.

VI - Contextualizagao Final

Esta Avaliagdo, tendo realizado as consideragbes sobre cada uma das trés
dimensbes avaliadas e os requisitos legais, todas integrantes deste
relatério, atribuiu, em consequéncia, os seguintes conceitos por Dimensao:

DIMENSAOQO CONCEITO
Dimensdo I Organizagdo Didatico Pedagogica 4,35
Dimensdo II Corpo Docente e Tutorial 4,28
Dimensdo IIT Infraestrutura 4,65
CONCEITO FINAL PARA (RECONHECIMENTO ou
RENOVACAO DE RECONHECIMENTO DE CURSO) 4,42

PARECER AVALIATIVO FINAL.:

Esta comissdo entende que a Instituicio atende de modo BOM as
demandas para a oferta do Curso em analise.

Em razéo do exposto acima e considerando os referenciais de qualidade da
legislagdo vigente, nas Diretrizes da Comissdo de Avaliagcdo da Educacao
Superior (SETI) e neste instrumento de avaliagao, o conceito final do Curso
de Tecnologia em Gestdo Publica ofertado pela Universidade Estadual de
Londrina, para fins de Reconhecimento, é de: 4,42 (quatro virgula quarenta
e dois) — CONCEITO: BOM

A UEL, por meio do Oficio PROGRAD n.° 065/2025, de

03/09/2025, fl. 254 a 257, apresentou manifestagdo institucional sobre as
consideragdes da Comissao, nos seguintes termos:

RFC /BK

Em resposta ao Relatério de Avaliagdo do Curso de Tecnologia em Gestao
Publica, damos ciéncia de seu inteiro teor e destacamos que o CONCEITO
obtido no resultado da avaliagdo do curso, com nota 4,42, foi BOM,
conforme relatado pela avaliadora Dra. Kerla Marttiello. No que concerne as
fragilidades da Comissdo de Avaliacao Externa, manifestamo-nos sobre
cada item separadamente, como segue:

Dimenséo 1: Organizagao didatico-pedagoégica

Relatério de Avaliagao:

Fragilidades / Pontos que requerem melhoria

1. Baixo preenchimento das vagas ofertadas aos estudantes;

2. Baixa participacao dos académicos no desenvolvimento e avaliagdo do
PPC;

3. Composicao do NDE do curso;

4. Baixa participacao dos alunos em projetos de pesquisa e ensino.
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Manifestag6es da coordenagao do Curso de Gestao Publica

O Curso de Tecnologia em Gestédo Publica foi aprovado em Edital da Capes
para oferta de 150 vagas, incluindo o Polo de Arapongas com 30 (trinta), no
entanto, essas vagas nao foram ofertadas, tendo em vista o fato de referido
Polo ter sido considerado “ndo apto” pela CAPES. Contudo, tivemos 105
matriculados. Entendemos que o processo de divulgacdo do Processo
Seletivo deva ser aprimorado, possibilitando maior tempo e amplitude de
divulgacao. Além disso, a avaliacdo aplicada para selecdo dos candidatos
pode, também, ser repensada para uma nova oferta. Com relagdo ao
segundo item, no Curso de Tecnologia em Gestao Publica, os estudantes,
em sua totalidade, sédo trabalhadores, o que dificulta a participagao efetiva
nas reunides docentes, bem como nas do Nucleo Docente Estruturante.
Para mitigar este desafio, foram realizadas varias reunides com escuta ativa
dos estudantes, para apresentagao, acompanhamento e avaliagido do PPC,
conforme gravacdes inseridas no Moodle. No entanto, sabemos que ha a
necessidade de criarmos outras estratégias que promovam maior
engajamento estudantil. Por ser a primeira oferta do curso, a instituicdo
entendeu ser adequado fazer uso das estruturas, como a de NDE, ja
existentes no Departamento de oferta do referido curso. No entanto, nos
comprometemos a avaliar esta fragilidade e buscarmos os melhores
caminhos para supera-la. No que tange a ultima fragilidade destacada pela
avaliadora, conforme mencionado, no Curso de Tecnologia em Gestéo, os
estudantes sdo trabalhadores e por mais que a coordenagéo divulgasse
todos os editais e os professores fizessem o convite, ndo houve adeséo dos
estudantes para participagdo em projetos de pesquisa e ensino, seja pela
falta de disponibilidade para frequentar um projeto ou pelo fato de a maioria
residir fora de Londrina, dificultando a locomoc¢ao.

Dimensao 2: Corpo Docente e Tutorial

Relatorio de Avaliagao:

Fragilidades/Pontos que requerem melhoria

1. NDE que n&o pertence ao curso de Tecnologia em Gestao Publica;

2. Decisbes sobre o curso sao tomadas pelo departamento de
administragdo sem a representatividade de alunos do curso de Tecnologia;
3. Participagdo média de professores em projetos de pesquisa e extenséo.
Manifestagoes da coordenagao do Curso de Gestao Publica

Com relagao aos apontamentos 1 e 2, o NDE do curso de Administragao
possui professores que atuaram no Curso de Tecnologia em Gestdo Publica
e considerando algumas questdes institucionais este assumiu as demandas
da oferta em pauta, sempre com o convite de participacdo aos
representantes estudantis. No entanto, entendemos a importancia de
constituicdo propria para novas turmas. Quanto a dultima fragilidade
destacada, entendemos que o corpo docente que atuou no curso de
Tecnologia em Gestado Publica tem participagao ativa em projetos de ensino,
pesquisa e/ou extensdo, bem como atuagido na péds-graduagido atendendo
as exigéncias institucionais.

Dimenséo 3: Infraestrutura

Relatério de Avaliagao:

Fragilidades/Pontos que requerem melhoria

1. Manter a busca constante de novas tecnologias e melhorias
Manifestag6es da coordenagao do Curso de Gestao Publica.

A Coordenagdo do Curso de Tecnologia em Gestdo Publica, juntamente
com as Coordenagdes de Polos, mantém dialogo constante e estreitamento
da parceria no sentido de manter e aprimorar a infraestrutura fisica e
tecnoldgica dos espacos frequentados pelos estudantes.
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O relatério da Comisséo apresenta os aspectos favoraveis do
curso, destacando como pontos fortes o corpo docente qualificado, a
interdisciplinaridade e a infraestrutura adequada. Além disso, identifica
fragilidades e propbde sugestdes, como ampliar os canais de comunicagao,
articular de forma mais efetiva o ensino, a pesquisa e a extensao, incentivar a
participacdo estudantil nos processos decisérios e institucionalizar o NDE.
Também recomenda a continuidade da melhoria da infraestrutura e das
tecnologias utilizadas.

A resposta da UEL as recomendacbes da Comissao
Verificadora evidencia uma postura colaborativa e um compromisso com a
melhoria continua do curso. A instituicdo reconhece as fragilidades apontadas,
apresenta justificativas contextualizadas e sinaliza agbes corretivas, como a
reestruturacdo do NDE, o aprimoramento da divulgagdo do processo seletivo, a
busca por maior participacao discente e o fortalecimento da infraestrutura e das
tecnologias educacionais.

O Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) apresenta carga horaria
de 1.967 (mil, novecentas e sessenta e sete) horas, 150 (cento e cinquenta)
vagas anuais, matricula por atividade académica, periodo de integralizacdo 02
(dois) anos e maximo de 04 (quatro) anos.

A instituicdo apresentou a Matriz Curricular, as folhas 86-89,
descreveu os Objetivos do Curso e o Perfil Profissional do Egresso, fls. 80,81,82.
Apresentou, ainda, o link da autoavaliacao institucional, a fl. 21.

O curso tem como coordenadora a professora Elaine Maria dos
Santos, graduada em Tecnologia em Processamento de Dados, pela
Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG-1998), mestre e doutora em
Engenharia de Producédo, ambos pela Universidade de Sao Paulo (USP-2007-
2011), possui Regime de Trabalho em Tempo Integral e Dedicagdo Exclusiva
(Tide). (fl. 20)

A IES informa que o quadro de docentes de 2023 foi
constituido por 09 (nove) professores, sendo 06 (seis) doutores e 03 (trés)
mestres. Destes, 02 (dois) possuem Regime de Trabalho em Tempo Integral e
Dedicacao Exclusiva (Tide), 03 (trés) Seniores, 02 (dois) Regime de Trabalho em
Tempo Integral (RT-40) e 02 (dois) Regime de Trabalho em Tempo Parcial (abaixo
de 40). Do total de docentes de 2023, 02 (dois) sdo Contratados em Regime
Especial (CRES). Quanto ao quadro de docentes de 2024, foi constituido por 10
(dez) professores, sendo 06 (seis) doutores e 04 (quatro) mestres. Destes, 05
(cinco) possuem Regime de Trabalho em Tempo Integral e Dedicagdao Exclusiva
(Tide), 03 (trés) Seniores e 02 (dois) Regime de Trabalho em Tempo Integral (RT-
40). (fls. 175 a 179)
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A UEL informa, fls. 89-95, que o Curso procedeu alteracdo em

sua matriz curricular, em atendimento a Resolugdo CNE/CES n.° 07/2018, de
18/12/2018, bem como a Deliberacdo CEE/PR n.° 08/2021, 11/11/2021, que
dispbe sobre normas complementares ao assunto. Transcrevemos a seguir
algumas informagdes apresentadas pela IES:

RFC /BK

Curricularizagédo da Extensao

O Plano Nacional de Educacéo - PNE - 2014-2024, aprovado pela Lei n.°
13.005/2014, estabelece diretrizes, metas e estratégias para os proximos
dez anos da educagao brasileira, contemplando todas os niveis,
modalidades e etapas educacionais, desde a Educacéao Infantil até a Pds-
Graduacéao e, também, diretrizes para a profissdo docente, implantagédo da
gestdo democratica nas escolas e o financiamento do ensino.

Na Estratégia 7, da Meta 12 do PNE, séo estabelecidos créditos curriculares
para a extensao universitaria, assegurando, no minimo, 10% (dez por cento)
do total de créditos curriculares exigidos para a graduagao em programas e
projetos de extensado universitaria, orientando sua agdo, prioritariamente,
para as areas de grande pertinéncia social.

Posteriormente ao estabelecido no PNE, foi aprovada a Resolugao n° 7, de
18 de dezembro de 2018, que estabeleceu as Diretrizes para a Extens&o na
Educacao Superior Brasileira e definiu os principios, os fundamentos e os
procedimentos que devem ser observados no planejamento, nas politicas,
na gestao e na avaliagdo das instituicbes de educacgéo superior de todos os
sistemas de ensino do pais. Com a regulamentagdo aprovada torna-se
necessaria a adequacgéo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos Superiores
(PPC), respeitando as caracteristicas locais e regionais, as diretrizes
curriculares especificas de cada curso, as habilidades e competéncias para
a formagéo dos académicos, a matriz curricular e a extensao curricularizada
Conceito de Extensao

As trés dimensbes da universidade: ensino, pesquisa e extensdo, e suas
relagdbes com a sociedade sdo marcadas por debates, incompletudes e
busca de definicbes e conceitos.

A partir de um debate amplo e aberto, desenvolvido nos XXVII e XXVIII
Encontros Nacionais do Férum Nacional de Pro-Reitores de Extensdo das
Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX), realizados em 2009 e
2010, respectivamente, apresenta-se as universidades e a sociedade o
conceito de Extensao Universitaria, como:

“A  Extensdo Universitaria, sob o principio constitucional da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, € um processo
interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que promove a
interacdo transformadora entre Universidade e outros setores da sociedade
(FORPROEX, 2012)".

Para nortear a extensdo séo estabelecidas diretrizes. Segundo Nogueira
(2000) as Diretrizes para as agbes de Extensao Universitaria devem orientar
a formulacdo e implementagcado das acgbes extensionistas universitarias, a
saber:

-Interacédo dialégica;

-Interdisciplinariedade e Interprofissionalidade;

-Indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensao;

-Impacto na formagéo do estudante, e

-Impacto e transformacéo social.
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Segundo a Resolugdo n° 7, de 8 de dezembro de 2018 a Extensédo na
Educacao Superior Brasileira é a atividade que se integra a matriz curricular
e a organizagdo da pesquisa, constituindo-se em um processo
interdisciplinar, politico, educacional, cultural, cientifico e tecnolégico, que
promove a interagdo transformadora entre as instituicdes de ensino superior
€ 0s outros setores da sociedade por meio da produgdo e da aplicagéo do
conhecimento produzido na universidade, em articulagdo permanente com o
ensino e a pesquisa, em consonancia com a realidade social, num processo
de retroalimentacao universidade-comunidade e comunidade-universidade.
No artigo 5° consta a Estruturagéo, a concepgéo e a pratica das Diretrizes
da Extens&o na Educacao Superior:

| - a interagdo dialégica da comunidade académica com a sociedade por
meio da troca de conhecimentos, da participagdo e do contato com as
questdes complexas contemporaneas presentes no contexto social;

Il - a formagao cidada dos estudantes, marcada e constituida pela vivéncia
dos seus conhecimentos, que, de modo interprofissional e interdisciplinar,
seja valorizada e integrada a matriz curricular;

Ill - a produgdo de mudangas na propria instituicdo superior e nos demais
setores da sociedade a partir da construgao e aplicagao de conhecimentos,
bem como por outras atividades académicas e sociais;

IV - a articulagéo entre ensino/extensao/pesquisa, ancorada em processo
pedagdgico Unico, interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico e
tecnoldgico.

Em seu Art. 6°, o documento referido apresenta a concepgéao e a pratica das
Diretrizes da Extensao na Educacao Superior:

| - a contribuicdo na formacado integral do estudante, estimulando sua
formagao como cidadao critico e responsavel;

ll-o estabelecimento de dialogo construtivo e transformador com os demais
setores da sociedade brasileira e internacional, respeitando e promovendo a
Interculturalidade;

Il - a promogao de iniciativas que expressem o compromisso social das
instituicbes de ensino superior com todas as areas, em especial, as de
comunicagao, cultura, direitos humanos e justica, educagao, meio ambiente,
saude, tecnologia e produgédo, e trabalho, em consonancia com as politicas
ligadas as diretrizes para a educagdo ambiental, educagéo étnico-racial,
direitos humanos e educacao indigena;

IV - a promocgéo da reflexao ética quanto a dimenséao social do ensino e da
pesquisa;

V- o incentivo a atuagdo da comunidade académica e técnica na
contribuicdo ao enfrentamento das questbes da sociedade brasileira,
inclusive por meio do desenvolvimento econémico, social e cultural;

VI- o apoio em principios éticos que expressem o compromisso social de
cada estabelecimento superior de educagao;

Vil- a atuagdo na produgao e na construgcdo de conhecimentos, atualizados
e coerentes, voltados para o desenvolvimento social, equitativo, sustentavel,
com a realidade brasileira.

Atividades de extensdo universitaria sdo compreendidas como as
intervencdes que envolvam diretamente as comunidades externas as
instituicbes de ensino superior e que estejam vinculadas a formagao do
estudante, conforme normas institucionais.

Convém destacar que o aluno deve assumir uma postura ativa e
protagonista da atividade extensionista, ou seja, atuar na
concepgao/planejamento, execugdo e avaliagdo da agdo proposta, bem
como do impacto sobre a sua formacdo estudantii e na comunidade
atendida.
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Nos cursos superiores, na modalidade de educacdo a distancia, as
atividades de extensdo devem ser realizadas seguindo as regulamentagdes
previstas no ordenamento préprio para oferta de educagdo a distancia.
consideragdes sobre a Extensao no Ensino EAD. O tempo da Pandemia do
Covid-19 desafiou as praticas regulares anteriormente realizadas
presencialmente no contexto académico, especialmente, as de acao
extensionista. Praticas de ensino, pesquisa e extensao foram efetivadas por
meio das Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicagéo (TDIC's), por
meio de atividades on-line e, em modelos pedagdgicos virtuais, atrelados ao
conceito de Ensino Remoto Emergencial. As tecnologias digitais como
forcas ambientais modificam a forma como nos relacionamos com as novas
tecnologias, mudam quem somos, as formas de interagdo com as pessoas,
a nossa concepcao de realidade e nossas interagdbes com esta mesma
realidade. Por outro lado, o ensino a distancia se caracteriza por sua
capilaridade, o que lhe permite alcangar diversas regides do estado. Cada
universidade estadual atende diversos Polos que concentram em si
académicos de cidades préximas. Nesse sentido, o uso das TDIC's permite
a interagao cultural e a socializagdo do conhecimento e da experiéncia entre
os participantes, expandindo o campo da agao extensionista, ao contrario da
acao presencial que é limitada localmente. Ao mesmo tempo pode-se
considerar que o uso da TDIC's traz em si a economicidade da ag&o, visto
que o financiamento para expansao da agédo de extensdo se configura um
gargalo a ser superado. Essa peculiaridade se torna um desafio em si para
a operacionalizagdo da extensdo. As condigbes do ensino presencial e a
distdncia sdo diferenciadas, logo requer critérios diferenciados,
considerando suas especificidades. No presente projeto a carga horaria das
atividades de extensdo constam como disciplinas, porém elas serao
desenvolvidas via projetos de acdo extensionista, respeitados os
parédmetros estabelecidos pela DEL. Ressalta-se que além de projetos o
estudante podera, quando possivel, cumprir a carga horaria de extenséo
com outras atividades, conforme o Artigo 7° da Resolugao.

Para o desenvolvimento das atividades de extensdo do presente curso
serdo utilizadas a estrutura dos locais de atuagcdo da agédo extensionista,
bem como dos polos de apoio dos municipios, obedecidas as normas
constantes na Resolugdo CEPE/CA n°. 039/2021, que destaca que a
Creditagdo Curricular da Extensdo consiste que cada estudante deve
cumprir no minimo 10% (dez por cento) da carga horaria total de seu curso
de graduacao em Atividades Académicas de Extensdo (AEX). As Atividades
Académicas de Extensdo, no dmbito dos cursos de graduacdo da UEL, sédo
tratadas como atividades académicas de natureza obrigatéria. O Projeto
Pedagodgico do Curso deve fracionar a carga horaria destinada as Atividades
Académicas de Extensdo entre AEX Indicadas e AEX Livres.

Comunidade Académica

A comunidade académica da universidade € composta pelos professores,
discentes, agentes universitarios e comunidade externa. A comunidade
externa é formada por representantes dos diversos segmentos da
sociedade, desde o individuo, grupos sociais e organiza¢des. Destaca-se
que no curso superior de Tecnologia em Gestdo Publica torna-se
fundamental estabelecer parcerias com 6rgaos publicos municipais,
estaduais, federais do poder executivo, legislativo e judiciario, assim como
associagbes e demais organizagbes de interesse publico. O papel da
comunidade externa configura-se como parceira na agao de identificagéo e
solugdo de problemas, reconhecendo a importancia da dialogicidade, do
compartilhamento do conhecimento e do exercicio da cidadania. A agao
extensionista deve ser vista como um encontro de saberes a fim de
melhorar as condigdes de determinada situagao ou contexto.
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Protagonismo do Aluno

O protagonismo pode ser definido como o individuo que ocupa um lugar
central nos acontecimentos, que da as diretrizes dos processos em que esta
envolvido, mas que ndo atua isoladamente, na medida em que necessita
dos demais para concretizar agdes.

O protagonismo do aluno se da pela sua participagao ativa nos contatos e
didlogos relativos ao tema com a comunidade académica de modo a
enriquecer sua vivéncia e compreender sua realidade social, a fim de
construir um processo emancipatério, formador de cidadania e da ética
discente. O exercicio do protagonismo abre para os estudantes novas
possibilidades de interacdo, fortalecendo sua capacidade de buscar
solugdes para as dificuldades e tomar decisdes sobre sua atuagdo na
comunidade, gerando mudangas significativas em seu modo de ser e se
colocar no mundo. Os académicos sdo os sujeitos protagonistas,
promotores, organizadores, ministrantes e, ndao, meros participantes ou
ouvintes das agbes realizadas. O protagonismo, enquanto modelo politico-
pedagégico centralizado na construgdo da cidadania e da participagéo do
jovem, favorece a formacgéo de sujeitos ativos, autdnomos e participantes,
comprometidos com a transformagdo de cenarios sociais em que sao
produzidas as injustas condi¢cdes desiguais de vida. Para isso é preciso
oportunizar ao estudante a participacdo ativa em todo processo de
construcdo, planejamento e avaliacdo das intervencdes desenvolvidas em
diferentes espacgos sociais nas comunidades. O protagonismo possibilita a
socializagao politica do aluno universitario, entendida como o processo de
formacgao de atitudes e orientagdes politicas, que ocorre de forma continua
e dindmica durante toda vida. Para integralizagdo de horas como atividade
extensionista o0s académicos precisam participar do planejamento,
organizagao, execugao e avaliagdo da agao envolvendo a comunidade.
Formas de Operacionalizagao da Extensao

Considerando o protagonismo do aluno quanto a participagdo efetiva no
planejamento e operacionalizacdo da extensdo, ha uma gama de atividades
que podem ser desenvolvidas, vinculadas a tematica central definida dentro
do campo de agdo do Gestor Publico e que deverdo ser aplicadas no
formato presencial.

As Atividades de Extensdo podem ser agrupadas em 4 Dimensoées:

Acdo Comunitéria; Intervencdo nas Organizagdes do Setor Publico;
Produgao de Conteudo; e Compartilhamento do Conhecimento.

Na dimensdo Agcdo Comunitaria propde-se agdes como eventos culturais,
esportivos e sociais, participacdo em projetos e campanhas sociais,
exercicio do voluntariado, acbes que sejam desenvolvidas por organizagdes
do setor publico, privado e OSCIPs e que tenham finalidade social, ou seja,
de atendimento a algum interesse coletivo/comunitario e que promovam o
exercicio da cidadania.

Na dimenséo Intervengéo nas Organizagbes do Setor Publico apresenta-se
agdes a serem desenvolvidas em organizagdes dos trés niveis de governo
(municipal, estadual e federal) do executivo, legislativo e judiciario na forma
de consultorias (exemplo: gestdo de processos, treinamento etc.) e estudos
de caso, atividades essas que exigirdo a aplicagdo pratica do conhecimento
profissional obtido na aprendizagem do curso.

Na dimensdo Produgido de Conteldo propde-se a elaboracdo de material
instrucional, informativo e técnico, conforme a tematica escolhida e
adequado ao publico-alvo direcionado. Esse material pode ser considerado
como recurso fundamental ou complementar das atividades planejadas.
Pode ser impresso ou virtual, considerando a produgdo direcionada a
diversas midias. Pode tomar varios formatos como cartilhas, material
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didatico, boletins, podcasts, videos, campanhas de interesse publico,
websites, entre outros formatos de interacao digital.

Na dimensdao Compartiihamento do Conhecimento indica se atividades
como cursos, palestras, encontros, rodas de conversa, oficinas/workshops,
eventos profissionais e/ou cientificos e demais estratégias de
compartilhamento do conhecimento.

Essas atividades podem ser consideradas como exemplos de possibilidades
que nao se encerram em si mesmas. A experiéncia extensionista trara
novos insights sobre o que e como fazer a agdo extensionista.

O Plano de Ensino, no campo da Metodologia das Atividades de Extenséo,
deve balizar as a¢des extensionistas a serem desenvolvidas.

Formas de Acompanhamento, Avaliagéo e Critérios de Sele¢do das Agdes
de Extenséo.

Podem ser utilizadas as mais diversas formas de acompanhamento como:
relatérios, relatos de experiéncia, uso de sistemas, formularios e google
forms, planilhas, e-mails, arquivos eletrénicos, entre outros.

As avaliagdes das ag¢des podem alcangar os mais diversos representantes
da comunidade académica, principalmente (i) o discente e (i) os
participantes, no ambito da avaliagdo das agdes propriamente ditas € no
aprendizado. Serdo indicadas as agbes de extensdo que serdo aceitas
como AEX indicadas, sendo que as mesmas serdo acompanhadas quanto
ao cumprimento da carga horaria minima exigida ao longo do percurso
formativo, bem como acompanhara a execugdo no que se refere a
qualidade e a eficacia didatico-pedagdgica das atividades realizadas.

Importante destacar que o artigo 9° da Resolu¢gao CNE/CES n.°
07/2018, de 18/12/2018, assim define sobre a necessidade da presencialidade
nas agdes de extensao nos cursos ofertados na modalidade a distancia:

Art. 9° Nos cursos superiores, na modalidade a distancia, as atividades de
extensdo devem ser realizadas, presencialmente, em regido compativel com
o polo de apoio presencial, no qual o estudante esteja matriculado,
observando-se, no que couber, as demais regulamentagdes, previstas no
ordenamento proprio para oferta de educagao a distancia.

Ressaltamos que as agdes de extensao deverao fazer parte da
autoavaliagdo institucional, em atendimento ao artigo 8° da Deliberacdo CEE/PR
n.° 08/2021, de 11/11/2021, devendo incluir, no minimo, os seguintes itens sem
prejuizo de outros:

| — a identificagdo da pertinéncia da utilizagdo das agbes de extensao
inseridas no curriculo;

Il — a contribuicdo das atividades de extensdo para o cumprimento dos
objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional e dos Projetos
Pedagégicos dos Cursos;

Il — a demonstragdo dos resultados alcangados em relagdo ao publico
participante. [...]

Desta forma, €& importante que a IES, por ocasidao da
solicitagdo de renovagédo de reconhecimento, encaminhe resumo descritivo das
acdes de extensdo desenvolvidas no periodo, bem como a avaliagdo das suas
contribuicdes na formagao dos estudantes.

RFC /BK 11
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Dos documentos apresentados e da analise do Projeto
Pedagogico do Curso, constatou-se que atende a legislagao vigente.

Il - VOTO DA RELATORA

Face ao exposto, esta relatora é favoravel ao reconhecimento
do Curso Superior de Tecnologia em Gestao Publica, modalidade Educacao a
Distancia (EaD), ofertado pela Universidade Estadual de Londrina (UEL), mantida
pelo Estado do Parana, municipio de Londrina, pelo prazo de 04 (quatro) anos, a
partir da publicagdo do respectivo ato legal, com fundamento nos artigos 47, 52 e
59 da Deliberagao CEE/PR n.° 06/2020.

A oferta do curso ocorre nos polos de Apucarana, Jaguapita,
S&o Joao do lvai, Arapongas, Tamarana e demais polos credenciados pelo MEC.

O Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) apresenta carga horaria
de 1.967 (mil, novecentas e sessenta e sete) horas, 150 (cento e cinquenta)
vagas anuais, matricula por atividade académica, periodo de integralizagdo 02
(dois) anos e maximo de 04 (quatro) anos.

Determina-se a |IES que por ocasidao da renovacado de
reconhecimento:

a) encaminhe a este CEE resumo descritivo das agdes de
extensdao desenvolvidas no periodo, com avaliagcdo da contribuicdo destas na
formacao dos estudantes, em atendimento a Resolugdo CNE/CES n.° 07/2018, de
18/12/2018, bem como a Deliberacao CEE/PR n.° 08/2021, de 11/11/2021.

b) atenda as sugestbes e recomendagdes da Comissao de
Avaliacado Externa, no que for pertinente.

Encaminhe-se este Parecer a Secretaria de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior do Parana (Seti) para as providéncias, com vistas a
expedicado do ato regulatério competente, nos termos da Deliberagdao CEE/PR n.°
06/2020, de 09/11/2020.

Devolva-se o0 processo a instituicdo para constituir fonte de
informacéao e acervo.

E o Parecer.
Maria das Gragas Figueiredo Saad
Relatora
DECISAO DA CAMARA
A Camara de Educacéao Superior aprova o Voto da Relatora, por unanimidade.

Curitiba, 04 de setembro de 2025.
Aurélio Bona Junior
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