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DATA: 03/09/21

PARECER CEE/CES N° 28/22 APROVADO EM 22/06/22
CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR

INTERESSADA: ESCOLA DE ADMINISTRAGCAO PUBLICA (EAP)
MUNICIPIO: CURITIBA

ASSUNTO: Pedido de recredenciamento institucional da Escola de Administragcéo
Publica (EAP), instituicdo mantida pelo Instituto Municipal de
Administracdo Publica (IMAP), autarquia vinculada ao Municipio de
Curitiba.

RELATORA: MARIA DAS GRACAS FIGUEIREDO SAAD

EMENTA: Recredenciamento institucional para a oferta de
cursos de especializagdo na area da administragdo publica,
pelo prazo de 05 (cinco) anos, a partir de 17/03/22 até
16/03/27. Atendimento a Deliberacdo n° 06/20-CEE/PR.
Recomenda-se o atendimento as sugestées da Comissdo de
Avaliagdo Externa, no que for pertinente. Ressalte-se que para
a oferta de cursos de especializagdo na modalidade a distancia
€ necessario o credenciamento institucional junto ao MEC,
para a oferta desta modalidade. Parecer favoravel com
recomendacgéo.

| - RELATORIO
1. Histoérico

A Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior/SETI, por meio do oficio CES/GAB/SETI n°® 361/22, (fl. 428) e Informagéao
Técnica n° 19/22-CES/SETI (fls. 425 a 427), ambos de 04/05/22, encaminha o
protocolado da Escola de Administragdo Publica (EAP), instituicdo mantida pelo
Instituto Municipal de Administragdo Publica (IMAP), autarquia vinculada ao
Municipio de Curitiba, que por meio do Oficio IMAP n°® 493/21, 02/09/21 (fl. 02),
solicita o recredenciamento institucional.

A Escola de Administragcdo Publica (EAP), situada a Avenida
Joao Gualberto, n°® 623, 10° andar, Alto da Gldéria, municipio de Curitiba, mantida
pelo Instituto Municipal de Administragdo Publica (IMAP), autarquia vinculada ao
Municipio de Curitiba, foi criada pelo Decreto Municipal n°® 716/94, de 30/09/94,
obteve o credenciamento para oferta de Especializagao na area da Administracao
Pdblica, na modalidade presencial, pelo Decreto Estadual n° 6.466/2017,
publicado no Diario Oficial do Estado em 17/03/17, com fundamento no Parecer
CEE/CES n° 109/16, de 17/10/16, pelo prazo de cinco anos, de 17/03/17 a
16/03/22.
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1.1 Breve Histoérico da Instituicao (fls. 386 e 395)

O Instituto Municipal de Administracdo Publica (Imap),
mantenedora da EAP, foi criado pela Lei Municipal n°® 2347/63, de 18/12/63, artigo
54, inicialmente denominado Instituto de Administragcdo Municipal (IAM), tendo a
sua atual denominagéo instituida pela Lei Municipal n°® 7671, de 10/06/91, artigo
40, alterada pela Lei Municipal n° 10.644, de 03/04/03, artigos 22 e 23.

A Escola de Administracao Publica (EAP), de Curitiba, mantida
pelo IMAP foi criada como unidade integrante da estrutura orgéanica e funcional do
Instituto Municipal de Administracdo Publica (Imap), pelo Decreto Municipal n°
716/94, de 30/09/94.

A instituicdo informa que, a partir de 2013, em uma acéao
participativa e coletiva, reviu seu Planejamento Estratégico, estabelecendo novas
diretrizes para sua atuacao, neste enfoque define como sua missao de promover
formagao e pesquisa para o desenvolvimento da Administragao Publica, da cidade
e dos cidadaos, de forma intersetorial e participativa, contribuindo para a
efetividade das politicas publicas.

Desta forma, a Escola de Administragdo Publica (EAP),
mantida pelo Instituto Municipal de Administracdo Publica (IMAP), autarquia do
Municipio de Curitiba, obteve o credenciamento para a oferta de cursos de
especializacdo na area da administracdo publica, pelo prazo de 5 (cinco) anos,
por meio do Decreto Estadual n° 6.466, D.O.E. de 17/03/17, com fundamento no
Parecer CEE/CES n° 109/16, de 17/10/16.

A Escola de Administracao Publica - EAP, criada pelo Decreto Municipal n®
716/1994, de 30 de setembro de 1994, integra a estrutura organizacional do
Instituto Municipal de Administragdo Publica - IMAP (mantenedor) e tem por
finalidade promover a formagao, desenvolvimento profissional e pesquisa no
ambito da Administracdo Publica, alinhada a agenda estratégica de
Governo, contribuindo para a efetividade das Politicas Publicas.

A Escola de Administragdo Publica - EAP obteve o credenciamento para
oferta de Especializagado na area da Administragdo Publica, na modalidade
presencial, pelo Decreto Estadual n® 6.466/2017, de 16 de margo de 2017,
pelo prazo de cinco anos. De acordo com a Deliberagao n° 06/2020 — CEE/
PR, art. 28, § 2°: “Os Centros Universitarios, as faculdades e os institutos
superiores de educagédo, devem solicitar o recredenciamento até 180 (cento
e oitenta) dias antes do vencimento do prazo do credenciamento ou do
ultimo recredenciamento”. Desta forma, solicitou o credenciamento de
acordo com o prazo estipulado e recebeu os avaliadores em 11/04/2022.
Isto posto, a pedido da comissdo avaliadora, enviamos os documentos
complementares para anexar ao processo de recredenciamento, via link
visto que os mesmos séo extensos, conforme segue:

- PDI atualizado;

http://imap.curitiba.pr.gov.br/
arquivosproposta_PDI_02082021_atualizado.pdf

- Relatério de gestéao;

http://imap.curitiba.pr.gov.br/arquivos/relatorio_gestao_eap_2022.pdf
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- Relatorio parcial de autoavaliagéo;
https://imap.curitiba.pr.gov.br/arquivos/relatorio_parcial_avaliacao_2022.pdf
- Relatério PDI 2021-2022.
https://imap.curitiba.pr.gov.br/arquivos/relatorio_PDI_2022.pdf

(fl. 386)

1.2 Base legal da IES (fl. 393)

O Instituto Municipal de Administragéo Publica (Imap), mantenedora da EAP,
foi criado pela Lei Municipal n® 2347/63, de 18/12/63, artigo 54, inicialmente
denominado Instituto de Administragdo Municipal (IAM), tendo a sua atual
denominacao instituida pela Lei Municipal n® 7671, de 10/06/91, artigo 40,
alterada pela Lei Municipal n°® 10.644, de 03/04/03, artigos 22 e 23.

A Escola de Administragdo Publica (EAP), de Curitiba, mantida pelo IMAP
foi criada como unidade integrante da estrutura organica e funcional do
Instituto Municipal de Administragdo Publica (Imap), pelo Decreto Municipal
n°® 716/94, de 30/09/94.

A instituicdo, a partir de 2013, em uma acgéo participativa e coletiva, reviu
seu Planejamento Estratégico, estabelecendo novas diretrizes para sua
atuacao, neste enfoque define como sua missao de promover formagao e
pesquisa para o desenvolvimento da Administragdo Publica, da cidade e dos
cidaddos, de forma intersetorial e participativa, contribuindo para a
efetividade das politicas publicas.

O IMAP solicitou recredenciamento da Escola de Administracdo Publica —
EAP, para oferta de curso de Pos-graduacdo /ato sensu por meio do
protocolo 13.806.461- 1, de 14 de outubro de 2015. A Camara de Educacao
Superior, do Conselho Estadual de Educagao exarou o Parecer n° 109/16 —
CES/CEE-PR, de 17 de outubro de 2016, tal Parecer foi homologado e
obteve credenciamento da Escola de Administragdo Publica (EAP), para a
oferta de cursos de especializagdo na area de administragéo publica, pelo
prazo de 05 (cinco) anos, por meio do Decreto Estadual n® 6.466, de 16 de
margo de 2017.

1.3 Perfil e missao da IES

A Escola de Administracdo Publica, mantida pelo Instituto

Municipal de Administragao Publica, de acordo com o Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI),

objetivos:
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projetado para o periodo de 2021 a 2025, tem como missao e

1.4 Miss3o (fl. 393)

(...) promover formagdo e pesquisa para o desenvolvimento da
Administracdo Publica, da cidade e dos cidadaos, de forma intersetorial e
participativa, contribuindo para a efetividade das politicas publicas.
Objetivos institucionais (fls. 133)

» Definir linhas conceituais, tecnolégicas e metodologicas das agdes
desenvolvidas nos processos de formacdo e desenvolvimento profissional
da PMC.


https://imap.curitiba.pr.gov.br/arquivos/relatorio_PDI_2022.pdf
https://imap.curitiba.pr.gov.br/arquivos/relatorio_parcial_avaliacao_2022.pdf
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* Nortear a organizagdo de eventos para formacdo e desenvolvimento
profissional, tais como, seminarios, palestras, debates, encontros tematicos,
cursos na modalidade de ensino a distancia (EaD), entre outros de interesse
da Administragao Publica Municipal.

* Fomentar agdes conjuntas de pesquisa, troca de experiéncias e parcerias
internas  (6rgdos/entidades da PMC) e externas (6rgdos nao
governamentais, entes publicos, sociedade civil, universidades e instituicbes
internacionais).

* Fortalecer as agbes de producédo e disseminagao do conhecimento.

* Orientar e subsidiar a elaboragdo, em parceria com a rede de
articuladores, do plano de trabalho para a formagao e desenvolvimento pro
ssional, contemplando as demandas dos érgaos/entidades da PMC e das
prefeituras da RMC.

® Subsidiar o processo de monitoramento e avaliagdo das agbes de
formagao e desenvolvimento profissional realizados pelos 6rgaos/entidades
da PMC.

1.5 Insercao Regional (fls. 394 e 395)

De acordo como Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI/EAP (fls.
130), na Prefeitura Municipal de Curitiba (PMC), o Instituto Municipal de
Administragdo Publica (IMAP) tem sua atuagdo motivada pelo
desenvolvimento da funcdo publica, expressa na dindmica e permanente
relagéo entre Estado e sociedade, reconhecendo a premente necessidade
de reestruturar tal relacdo em bases mais solidas assentadas, na
transparéncia, no dialogo e na argumentacgdo. Acrescenta a EAP, que diante
da crescente complexidade das demandas cidadas e da também crescente
integragdo do Municipio de Curitiba com a sua Regido Metropolitana (RMC),
o IMAP ajuda a pensar, a compreender e a transformar a Administragéo
Publica Municipal, complementando que atua no aprimoramento das
metodologias e ferramentas de suporte a governanga, no desenvolvimento
da estruturagao e funcionamento da Administragdo municipal e, por meio da
Escola de Administracdo Publica, capacita os servidores e a comunidade
para agir de modo critico, autbnomo e socialmente responsavel.

Descreve que a mantenedora em parceria com pastas que atuam na
articulagdo e assessoramento junto a RMC, desde 2013 tem uma atuagéo
para o desenvolvimento regional, com a consolidagdo do Programa de
Integracdo e Compartiihamento de Conhecimento entre Servidores
Municipais de Curitiba e Regido Metropolitana. O Programa vem cumprindo
com seu objetivo quando oportuniza aos servidores publicos acgdes de
compartilihamento de conhecimento direcionadas a re exdo da integracéo
dos municipios por meio da intersetorialidade das politicas publicas. O
debate de propostas sobre a questdo metropolitana favorece a reflexao
sobre o enfrentamento dos problemas que podem ser combatidos de forma
integrada.

1.7 Oferta de Cursos (fls. 18 a 20)

A EAP informa os seguintes cursos de pds-graduacao
autorizados e mantidos pela instituicdo: “Especializacdo em Gestdao Publica de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagao (TIC)”, Cursos de Especializacdo —
Especializagcdo em Administragcdo Publica e Especializagdo em Gestdo do
Sistema Unico da Salde: Atengdo Priméaria @ Satide Curso de Especializagdo
em Prevengdo ao Uso de Drogas para a Populagao Escolar.
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Sobre a implementacdo de ag¢des na modalidade de

educacao a distancia a EAP informa que:

No ano de 2020, visando a implementagdo de agdes ofertados pela
Escola na modalidade de educacao a distancia, foi instituido um grupo de
trabalho, que tragou um plano de acéo para ampliagao das possibilidades
educacionais da EAP por meio do uso mais intenso de tecnologias de
informacdo e comunicagéo, visando preparar a Instituicdo para a gestédo
educacional e viabilizacdo de questdes relacionadas a infraestrutura e
tecnologia.

O presente plano previu a oferta do Curso de Aperfeicoamento em
Educacdo a Distancia e Inovacao (291h), para 22 servidores que atuam
direta ou indiretamente com a formacéo e desenvolvimento profissional, e
aqueles ligados a area de tecnologia da informagdo e comunicagdo na
administragdo municipal, assim como estudos para implementagdo do
Nucleo de Educacdo a Distancia na estrutura da EAP e implantagcédo do
estudio para gravagao de videoaulas.

A descri¢ao dos cursos esta registrada as fls. 36 a 65.

1.8 Quadro Docente

A EAP nao possui quadro de docentes permanentes ou fixos,

os professores sao contratados para trabalhar os médulos dos componentes
curriculares. Todos os docentes sdo credenciados bienalmente por Edital de
Chamamento Publico.

O quadro de docentes da instituicido é formado por servidores

municipais e profissionais da comunidade.

De acordo com a lista de docentes credenciados, tem-se

41,25% de doutores, 42,50% de mestres e 16,25% de especialistas.

Assessoria CEE/CES

1.9 Outras Informagoées

Constam no processo ainda os seguintes documentos:

e Relatério Descritivo de Implantagdo do PDI da Escola de
Administragdo Publica (EAP), fls. — 65.

e Regulamento EAP/IMAP (com as alteragbes aprovadas), fls. 66 —
97.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025, fls. 98 — 240.
Anexos, fls. 241 — 283.

Balango Patrimonial e Financeiro, fls. 284 — 299.

Documentos Institucionais — fls. 300 — 307.

Relatério de Autoavaliagdo da EAP (2015-2020), fls 308 — 378.

Certificado de Licenciamento do Corpo de Bombeiros (Edificio),
fls. 379.

e Isencéo da Licenga Sanitaria (IMAP), fls. 380.
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e Certificado de Licenciamento do Corpo de Bombeiros (IMAP), fls.
381.

e Isencéo da Licenga Sanitaria (Complexo Barigui), fls. 382 — 382.
e Relatdrio de Gestdo da EAP — 2021 — 2022 (complementacéo).

e Relatério Parcial de Implantagdo do PDI - 2021 - 2022
(Complementacao).

2. Mérito

Trata-se de pedido de recredenciamento da Escola de

Administracdo Publica (EAP), instituigio mantida pelo Instituto Municipal de
Administragcdo Publica (IMAP), autarquia vinculada ao Municipio de Curitiba.

A matéria esta regulamentada nos artigos 8°, e, 28 a 30 e 88

da Deliberacao CEE/PR n.° 06/20:

Assessoria CEE/CES

Art. 8° Escolas Superiores sao instituicdes especialmente credenciadas
para a oferta de cursos de especializacdo em nivel de pds-graduacao lato
sensu.

(...)

Art. 28. O recredenciamento autoriza a continuidade das atividades da
instituicdo e se efetiva por ato do poder publico, apds processo avaliativo
realizado nos termos da legislagao vigente.

§ 1° As Universidades devem solicitar o recredenciamento até 01 (um) ano
antes do vencimento do prazo de seu credenciamento ou do ultimo
recredenciamento.

§ 2° Os Centros Universitarios, as faculdades, as escolas superiores e 0s
institutos superiores de educagao, devem solicitar o recredenciamento até
180 (cento e oitenta) dias antes do vencimento do prazo do
credenciamento ou do ultimo recredenciamento.

Art. 29. O pedido de recredenciamento de Instituicio de Educacgdo
Superior deve ser requerido a Seti, que fara a instrugdo do processo, apos
avaliagao in loco, por comissédo especialmente designada para esse fim, e
encaminha-lo ao CEE/PR para analise e Parecer. Paragrafo unico. A
solicitagao de recredenciamento formalizada a Seti deve ser instruida com
os documentos relacionados no ANEXO II.

Art. 30. O processo de recredenciamento, apés Parecer favoravel do CEE/
PR, é enviado a Seti para expedi¢do de ato competente e, em seguida, ao
chefe do Poder Executivo Estadual para emissdo do respectivo Decreto.
(...)

Art. 88. O credenciamento e o recredenciamento especial de instituicoes
nao educacionais, vinculadas a 6rgaos publicos estaduais e municipais do
Parana, para a oferta de pds-graduagéao lato sensu, devem ser solicitados
ao Sistema Estadual de Ensino, nos termos regulatérios constantes desta
Deliberagao.
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Em decorréncia da pandemia do Covid-19 e a consequente
suspensdo das atividades presenciais nas Instituicdes de Ensino, o presente
protocolado teve sua tramitacdo sobrestada, com respaldo no disposto no Parecer
CEE/CES n° 125/20, até a definicdo da retomada dos trabalhos de avaliagéo
presencial, ocorrida com a edi¢cao do Parecer CEE/CES n.° 08/22, aprovado em
24/02/2022.

A Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior — SETI, por meio da Portaria n°® 42/22 - SETI (fl. 385), de 11/04/22,
constituiu Comissao Verificadora, nos termos do artigo 29 da Deliberagdo n°
06/20-CEE/PR, para verificacdo in loco, considerando o pedido que solicita o
Recredenciamento Institucional da Escola de Administracdo Publica - EAP.

A Comissao Verificadora foi composta por Sérgio Ricardo
Ferreira, Mestre em Educacgao pela Universidade Federal do Parana — UFPR e
Professor do Departamento de Educagao da Faculdade Municipal de Educacéao e
Meio Ambiente — FAMA; Gustavo Abib, Doutor em Administracido pela
Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS e Professor do
Departamento de Administracdo da Universidade Federal do Parana — UFPR,
como Avaliadores, para proceder verificagao in loco, e Mario Candido de Athayde
Junior, Chefe da Divisdo de Regulagdo e Avaliagdo — CES/SETI, para
acompanhamento técnico do protocolado.

A Comisséo de Verificagcdo procedeu a verificagao in loco no
dia 11/04/22, e anexou relatério as folhas 387 a 421.

A Sintese preliminar da analise das dimensdes institucionais,
bem como a descricdo da metodologia utilizada pela Comissdo de Avaliagéo
Externa, constam no referido relatoério a fl. 396.

Sintese preliminar da analise das dimensdes institucionais

A Comisséao de Avaliagdo Externa observou que os enderegos da Sede, da
Biblioteca do IMAP e da Escola de Administracdo Publica — EAP
correspondem aos indicados no Plano de Desenvolvimento Institucional.
As informagdes contidas no Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-
2025 correspondem ao contexto da EAP, assim como, as informacgdes
disponibilizadas na sua pagina institucional (www.imap.curitiba.pr.gov.br).
Constata-se, assim, que o Plano de Desenvolvimento Institucional, Projeto
Politico-Pedagégico, Plano de Curso e outros, encontram-se no prazo de
validade.

Nao foi localizado o ato que aprovou o Plano de Desenvolvimento
Institucional 2021- 2025. Outras ponderacdes sobre os instrumentos
normativos incluem-se na analise das dimensdes da Instituigao.

3. METODOLOGIA

A metodologia utilizada pela Comissdo de Avaliagdo Externa, nomeada
pela Resolugédo n° 42/22 — SETI/PR, para fins de verificagdo documental e
in loco, na Escola de Administracdo Publica — EAP, mantida pelo IMAP,
esta fundamentado no Documento que subsidia o ato de credenciamento
e recredenciamento de Escolas de Governo (BRASILIA, 2015) para oferta
de pos-graduacao Lato Sensu.
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O pedido de recredenciamento para oferta de cursos de pds graduagao
lato sensu da Escola de Administragdo Publica — EAP, esta fundamentado
no artigo 28, da Deliberagdo n° 06/2020-CEE/PR, devendo cumprir
normas e diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacgéo,
por meio da Resolugdo CNE/CES n° 01/2018.

Art. 28. O recredenciamento autoriza a continuidade das atividades da
instituicdo e se efetiva por ato do poder publico, apds processo avaliativo
realizado nos termos da legislagéo vigente.

(...)

§ 2° Os Centros Universitarios, as faculdades, as escolas superiores e os
institutos superiores de educagao, devem solicitar o recredenciamento até
180 (cento e oitenta) dias antes do vencimento do prazo do
credenciamento ou do ultimo recredenciamento.

(...)

3. RELATO GLOBAL DA CATEGORIA DE ANALISE:

REQUISITOS LEGAIS E NORMATIVOS

De maneira geral, os documentos apresentados, o Plano de
Desenvolvimento Institucional atende satisfatoriamente quanto aos
requisitos legais e normativos exarados pelo Conselho Estadual de
Educacdo e demais legislagdo vigente. A inexisténcia de laudo da
vigilancia sanitaria deve ser considerada justificada pela isengdo da
verificagdo por parte da Vigilancia Sanitaria do Municipio de Curitiba, em
cumprimento a Lei

Municipal n° 2.347/63 e Lei Federal n° 6.437/77. Todavia, a Comissao
entende que tal justificativa deve ser avaliada pelo Conselho Estadual de
Educagéo, considerando a normativa exarada pelo érgéo.

4. DIMENSAO 1: PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Conceito Global: 4,4

Coeréncia entre a missao institucional, as metas e os objetivos do
PDI.

Conceito 5

Observamos que ha coeréncia no que foi explanado durante encontro e o
PDI.

Projeto/ processo de autoavaliacdo institucional (considerar a CPA,
sua representatividade e suas competéncias).

Conceito 4

A Comissao Permanente de Avaliagdo possui representatividade e vem
desenvolvendo desempenho gradativo no que tange a autoavaliagdo
institucional.

Coeréncia entre o PDI e as atividades de ensino.

Conceito 4

Apos leitura minuciosa do Plano de Desenvolvimento Institucional e as
atividades de ensino constata-se total coeréncia no desenvolvimento das
atividades de ensino.

Coeréncia entre o PDI e as atividades de pesquisa/ iniciacdo
cientifica, tecnolégicas, artisticas e culturais.

Conceito 5

Apesar das atividades de pesquisa ndo serem obrigatérias para a
Instituicéo

com especificidade de atuacdo, percebe-se que a EAP vem
desenvolvendo pesquisa com foco na gestéo publica.
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Coeréncia entre o PDI e as agbes de responsabilidade social:
incluséo social.

Conceito 5

Nao foram constatados casos de inclusdo social. Mas, durante a visita
realizada as instalagbes foram realizados comentarios, exposigoes,
estruturas e até cursos (Libras) para servidores que serédo estendidos aos
docentes. Todavia, ndo ha casos que servem como referéncia de analise,
apenas do ponto de vista tedrico descrito no PDI e verificadas na
instituicao.

Coeréncia entre o PDI e as acOes afirmativas de defesa e promogao
dos direitos humanos e igualdade étnico-racial.

Conceito 5

Total coeréncia entre o Plano de Desenvolvimento Institucional e quanto
as agOes afirmativas de defesa e promogdo dos direitos humanos e
igualdade étnico-racial percebe que o curso de pds-graduagao em Gestao
Publica dispde do componente curricular: Direitos Humanos e Cidadania
que possibilita discussdes de Direitos Humanos e igualdade étnico-racial.

Coeréncia entre o PDI e as acées institucionais no que se refere a
diversidade, ao meio ambiente, a memoéria cultural, a produgao
artistica e ao patriménio cultural.

Conceito 5

Ha descrigdes tanto no PDI como agdes desenvolvidas as diversidades
culturais elencadas e constatacbes in loco por esta Comissdo de
Verificagdo Externa

consideradas relevantes para a instituicao e a sociedade, como um todo.

Autoavaliagao institucional: participacdo da comunidade académica.
Conceito 4

Ao final de cada modulo disciplinar os professores avaliam seu
componente e os cursistas avaliam a disciplina e os docentes. Também
participam da autoavaliacdo da instituicao possibilitando a instituigdo que
faca levantamento dos pontos fortes e pontos que precisam de novos
olhares ou adequagdes visando a qualidade do curso.

Regulamentagdo da Comissao Propria de Avaliagéo (CPA), da EAP, pela —
Resolugao n. 4, de 20 de setembro de 2017.

Autoavaliagdo institucional e avaliagbes externas: andlise e
divulgagéao dos resultados.
Conceito 3
A Comissado Permanente de Avaliagdo possui um sistema interessante de
autoavaliagao que vislumbra dados que deveriam ser compartilhados com
a sociedade/comunidade e, quanto a avaliagdo externa, observa-se uma
preocupacdo com a avaliagcdo interna quanto as consideragbes de cada
avaliagdo externa no sentido de atender recomendagdes ou sugestdes
que consideram pertinentes (fls. 6- 35). A sugestdo aqui refere-se a
integracdo de todos esses dados disponibilizados em um relatério uUnico.
Ac¢bées administrativas implementadas a partir dos 2 resultados das
avaliagées.
Conceito 4
Constata-se que a Instituicdo vem desenvolvendo, paulatinamente, agbes
administrativas coerentes as situagcdes elencadas nos processos de
autoavaliacdo, assim como, nas avaliagbes externas. Sao factiveis as
preocupagdes da equipe diretiva da EAP assim como do Imap quanto a
demandas a serem dirimidas e que dependem de implantacbes sendo
essas, priorizadas de acordo com o orgamento e projecao futura.

9



ESTADO DO PARANA
CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAGAO

E-PROTOCOLO N° 18.059.783-2

Assessoria CEE/CES

RELATO GLOBAL DA DIMENSAO 1: PLANEJAMENTO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Nesta etapa de recredenciamento verificou-se o alinhamento das praticas
realizadas pela escola com os pilares da EAP declarados no PDI. As
dimensbes das agdes de formagdo e desenvolvimento profissional
constantes no PDI estdo refletidas nas acdes da EAP, nos diferentes
niveis. Aqui reforca-se o papel da CPA e das diferentes avaliagdes por ela
conduzidas e seu papel na divulgagéo dos resultados.

Atualmente estes resultados sdo divulgados internamente através de e-
mail. As boas praticas de publicizagdo dos dados recomenda que a EAP
tenha este material divulgado em seu sitio, para acesso publico. Atenta-se
ainda que o curso de Administragao Publica possui a disciplina de Direitos
Humanos e Cidadania que abarca discussdes de Direitos Humanos e
igualdade étnico-racial.

DIMENSAO 2: GESTAO INSTITUCIONAL

Conceito Global: 4,9

Relacdao entre o planejamento financeiro (orcamento) e a gestdo
institucional.

Conceito 5

Ha uma perfeita conex&o do funcionamento dos cursos de pés-graduagao
com o planejamento financeiro (orgamento) da gestdo institucional. Foi
solicitado pela Comissdo um demonstrativo de custos de um curso de pos,
algo em torno de 185 mil reais, o que equivale a 18% do orgamento da
EAP. Dessa forma, os demonstrativos apontam que a IES tem capacidade
de funcionar com, no maximo, 5 (cinco) cursos de pés-graduagéo.

Organizacgao Institucional

Conceito 5

Descreve a Instituigao (fls. 113) que, de acordo com o Regimento Interno
(Decreto n.° 1.497/2017) possui na sua estrutura: a Direcao da Escola,
com a atribuicdo de definir e planejar as politicas de formacgéo e
desenvolvimento profissional para os quadros da Administragdo Publica
Direta e Indireta do Municipio de Curitiba, Regido Metropolitana e
membros da comunidade, organizada ou ndo, envolvidos em projetos da
Administracdo Municipal, mediante programas e atividades de formacéo,
qualificagéo e aperfeicoamento, na forma da regulamentacao especifica.

A estrutura organizacional ¢é constituida, também, de Secretaria
Académica;

Coordenacao de Formacgado; Coordenagdo de Desenvolvimento
Profissional; (...);

Sistema de registro académico.

Conceito 5,0

O sistema de registro académico é coordenado pela Secretaria
Académica.

Durante a visita foi possivel constatar apenas pequenos lapsos
especialmente no que tange ao registro de conteudos consoante ao Plano
de Ensino elaborado por docente.

Foram verificadas trés (3) pastas de registros dos professores que
constam Planos de Ensino, Registros de Frequéncia dos cursistas e
registros pontuais de conteudos, componentes curriculares e conteudos.
Também foram verificadas pastas de matriculas de cursistas, as quais
foram constatados que a IES esta cumprindo o previsto na legislagéo.
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Formacdo e Desenvolvimento Profissional, gestdao dos Sistemas
Corporativos de Gerenciamento das Ac¢bées de Formagao e
Desenvolvimento Profissional e gestao dos documentos vinculados
Conceito 5

Durante a visita realizada foi constatada a preocupacdo da EAP,
especialmente por parte da Secretaria Académica, responsavel por esta
fungdo, de desenvolver agcdes envolvendo os profissionais que atuam na
area da gestdo assim como desenvolvimento de softwares constituindo
sistemas para registros académicos discentes e docentes, garantindo,
desta forma, gestéo eficiente dos documentos vinculados.

Comunicagao da instituicdo com a comunidade interna

Conceito 4,5

O sistema de comunicagao é utilizado, na maioria das vezes, via e-mail
institucional, considerando que a EAP tem como publico-alvo o conjunto
de servidores publicos da Prefeitura Municipal de Curitiba. A comunicagao
¢é intersetorial, todavia, sugere-se a Instituicado que viabilize mais seu sitio
no sentido de divulgar agdes que envolvam seu publico, suas areas,
cursistas ativos e egressos, destacando neste ultimo item, o potencial que
a Instituicdo dispbe de egressos que valorizam a escola, seus cursos,
seus docentes.

RELATO GLOBAL DA DIMENSAO 2: GESTAO INSTITUCIONAL

A EAP é mantida pela Prefeitura Municipal de Curitiba e possui como fonte
de receita repasse de diversos 6rgdos da prefeitura. Sabe-se que o
repasse € feito pelo numero de alunos e pelo numero de cursos.
Analisando-se a parte financeira, a mesma €& condizente com os atuais
cursos, podendo ainda sustentar um aumento no numero de cursos
ofertados. A organizacdo administrativa e académica sustenta o
funcionamento da instituigdo de forma completa. A comunicagdo com a
comunidade externa poderia ser incrementada com o uso do préprio
website. Atualmente esta comunicagao esta centrada nos canais de e-mail
e Whatsapp.

7. DIMENSAO 3: CORPO SOCIAL

Conceito Global: 4,1

Politicas de capacitagcdo docente

Conceito 2

A configuragao organizacional da Escola de Administragdo Publica EAP
possui algumas peculiaridades que devem ser consideradas. Nao foi
verificada na EAP uma clara politica de formagao de docentes, mas alguns
pontos de suporte aos docentes.

Capacitacdao e acompanhamento do trabalho do corpo técnico-
administrativo ou agente universitario

Conceito 4

Assim como descrito no item anterior nao ha politicas de capacitagao para
0 corpo técnico-administrativo ou agente universitario. Contudo, foram
constatadas durante a visita que cursos sdo ofertados de acordo com o
surgimento das demandas, caso explicito sobre formagdo em EaD, por
conta da Pandemia e cursos de libras para docentes e demais agentes.
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Plano de Carreira e/ou de Cargos e Saldrios regulamentado para o
corpo docente e corpo técnico-administrativo

Conceito 4

A Escola nao possui quadro de docentes permanentes ou fixos, motivo por
que ndo ha docentes com dedicagdo exclusiva. Todos os docentes sao
credenciados bienalmente por Edital de Chamamento Publico. Por este
motivo ndo ha Plano de Carreira e/ou de cargos e salarios. Registra-se
que o valor da hora/aula remunerada aos docentes esta bem acima do
mercado que ofertam cursos no mesmo nivel.

Atribuigcao de atividades ao corpo docente

Conceito: 5

Durante o encontro realizado com o corpo docente, estes foram
questionados sobre a relagdo atividades/desempenho/instituicdo e as
contribuicbes dos professores foram positivas no sentido de que todas as
atividades desenvolvidas ou propostas pela EAP sdo desempenhadas
pelos respectivos docentes.

Regimes de trabalho e permanéncia docente na instituicao

Conceito: 1

Como ja descrito anteriormente, os professores sdo contratados para
trabalhar os modulos dos componentes curriculares e, por isso, ndao ha
Regime de Trabalho Integral ou Parcial, considerando as peculiaridades
da Instituigdo e a inexisténcia do Plano de Cargos, Carreira e Salarios.

Titulagdo docente do quadro efetivo da IES

Conceito 4

O quadro de docentes da instituicdo é formado por servidores municipais e
também profissionais da comunidade, todavia, ndo dispde de quadro
efetivo. Quanto a titulagcdo, o percentual de doutores e mestres
ultrapassam os 80%, com experiéncia na atuacdo dos cursos de Gestéo,
pelo fato de atuarem também em instituigbes privadas.

Titulacdo do corpo docente do curso — percentual de doutores
Conceito 5,0

De acordo com a lista de docentes credenciados, tem-se 41,25% de
doutores, 42,50% de mestres e 16,25% de especialistas.

Formacgao do corpo técnico-administrativo

Conceito 5

Durante a verificagao in loco, todos os servidores técnico-administrativos
foram apresentados e, de acordo, a diregao da EAP, todos séo servidores
do quadro efetivo da Prefeitura Municipal de Curitiba, com nivel superior e/
ou com especializagao. Trata-se de um grupo forte, experiente e sempre
proativo quando se relaciona com acgbdes ou inovacbes propostas pela
Escola.

Condigées de trabalho e quantitativo do corpo técnico-administrativo
Conceito 5

A constatagdo foi de um bom ambiente de trabalho. Os servidores
dispdem de excelentes condigdes de trabalho e percebem a felicidade e
comprometimento com aquilo que fazem. A EAP investe em
equipamentos, softwares objetivando melhorar as condigbes de trabalho e
favorecendo para um ambiente de desenvolvimento das atividades
laborais dos seus servidores.
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Dimensdées humanas e qualidade de vida no trabalho

Conceito 5

Percebem-se que as dimensdes humanas séo facilmente destacadas por
parte do corpo técnico-administrativo ao constatarem o desenvolvimento
de agdes e/ou inovagdes e a satisfagdo em desenvolverem o melhor de si
ensejando a melhoria da qualidade de gestdo administrativa e pedagdgica
da Escola de Administragédo Publica.

Organizagédo do controle académico

Conceito 4

Esta Comisséo verificou todos os registros fisicos e virtuais relacionados a
organizacdo do controle académico e avaliou como muito bom,
especialmente no que tange a Planilha de Gestdo desenvolvida pela
prépria instituicdo e que garante o controle académico.

Apoio ao estudante

Conceito 3

Na pratica, o sistema de apoio ao estudante vem desenvolvendo trabalho
interessante e de grande valor. Todavia, o Nucleo de Atendimento ao
Estudante foi institucionalizado neste més de abril. O mesmo funciona
anexo a Secretaria Académica. A Comissao ressaltou a importancia de
que esse atendimento seja realizado em local especifico e que sejam
feitos todos os registros de atendimento.

Participagcdao dos estudantes em atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, remuneradas e/ou voluntarias

Conceito: 5

Durante reunido realizada com os Coordenadores, a Comissao questionou
o funcionamento do Nucleo de Pesquisa. A resposta é de que os
professores que participam, assim como os estudantes que incorporam a
pesquisa séo voluntarios.

Eles consideram que a pesquisa seja de aplicagdo e ndo académica.
Quanto a extensao, ha uma interpretacdo “ao nosso ver’ equivocada,
quando justificam que os cursos de formagdo ocorrem em forma de
extensdo. Registramos que a extensdo pode ser considerada no momento
em que eles recebem conhecimentos tedricos e comegcam a definir
praticas nas suas respectivas areas de trabalho e que essa agao ocorre
tanto durante quanto depois de concluir o curso de pés-graduagéo. Assim,
a recomendacgao é de que a extensao possa efetivamente ser instituida e
desenvolvida por meio de projetos que podem, ou néo, se referirem ao
trabalho de concluséo de curso.

Atuacdo dos egressos da IES no ambiente socioeconémico
Conceito 5

RELATO GLOBAL DA DIMENSAO 3: CORPO SOCIAL

A configuragdo organizacional da Escola de Administracdo Publica EAP
possui algumas peculiaridades que devem ser consideradas. A Escola néao
possui quadro de docentes permanentes ou fixos, motivo por que ndo ha
docentes com dedicagao exclusiva. Todos os docentes sao credenciados
bienalmente por Edital de Chamamento Publico. O quadro de docentes da
instituicado é formado por servidores municipais e também profissionais da
comunidade. De acordo com a lista de docentes credenciados, tem-se
41,25% de doutores, 42,50% de mestres e 16,25% de especialistas.
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Nao foi verificada na EAP uma clara politica de formacao de docentes,
mas alguns pontos de suporte aos docentes. Em relagdo ao plano de
carreira, atribuiu-se como muito bom apenas pelo aspecto da
remuneragao por hora, a qual é superior a outras instituicdes semelhantes.
A equipe técnico-administrativa tem formagéo compativel e experiéncia de
varios anos em fungdes de gestdo académica. Em visita a sede, a
estrutura de trabalho é excelente com equipamentos, espago fisico e
materiais que dao suporte a secretaria.

Toda a organizacdo do controle académico estd em um sistema
informatizado.

O atendimento aos alunos existe, segundo relatado nas entrevistas, mas
n&o ha um registro formal.

Outro ponto de destaque € a participagdo dos estudantes em atividades de
pesquisa, tendo a Escola uma revista cientifica para publicacdo dos
trabalhos oriundos dos TCCs. Finalmente, a instituicdo contribui para a
capacitagdo dos servidores publicos municipais e também de atores da
sociedade em seus cursos, sendo este seu objetivo e alinhado ao PDI.

8. DIMENSAO 4: DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
Conceito Global: 4,71

Coeréncia entre as politicas de ensino e as agbes académico-
administrativas.

Conceito: 5

Estdo plenamente conectadas e articuladas com as praticas dos
servidores municipais independente das areas em que atuam.

Coeréncia entre as politicas institucionais e as acgbes
académicoadministrativas para a pesquisa ou iniciagdo cientifica,
tecnoldgicas, artisticas e culturais.

Conceito: 5

Ha coeréncia entre a pesquisa e as agbes académicas na forma proposta,
apesar da Instituicdo ndo ter obrigatoriedade de pesquisa.

Programas de apoio aos estudantes.

Conceito: 5

Recentemente foi instituido o Nucleo de Apoio aos cursistas que funciona
anexo a Secretaria Académica. A recomendacdo é de que seja disposto
um espacgo especifico para prestar atendimentos com mais privacidade.

Politica e agbes de acompanhamento dos egressos.

Conceito: 4

Ha politica de acompanhamento aos egressos, entretanto, considerando
que o meio de contato € via e-mail, a sugestdo é que essa politica seja
reanalisada para que possa ser ampliado para outros meios de
informagdo, como por exemplo, sites, aplicativos, etc.

Atuacdo dos egressos da instituicdo no ambiente socioeconémico.
Conceito: 5

Conceito prejudicado em termos de avaliagdo justificado pelo fato de que
0S egressos sao servidores publicos. Em conversa durante reunido com
egressos foi possivel constatar a melhoria dos seus trabalhos nos espacgos
publicos em que atuam.

A maioria se posicionou de maneira recorrente com esta percepgao.

14



ESTADO DO PARANA
CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAGAO

E-PROTOCOLO N° 18.059.783-2

Assessoria CEE/CES

Quando os procedimentos de avaliagdo previstos/implantados
utilizados nos Procedimentos de avaliagcao dos processos de ensino-
aprendizagem definidos no PDI.

Conceito: 4

Os instrumentais e metodologias de avaliagdo implantados nos processos
de ensino-aprendizagem coadunam com a descrigao prevista no PDI.

Processo Seletivo discente para cursos Lato Sensu.

Conceito: 5

Os procedimentos sédo divulgados a partir de editais assim com a
realizagcdo de processo seletivo em que ha equidade para que os
servidores publicos tenham acesso a todas as informacdes.

RELATO GLOBAL DA DIMENSAO 4: DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

Neste quesito, a EAP tem um desempenho entre muito bom e excelente.
Isto se deve ao publico de alunos oriundos da base de servidores publicos
municipais e também pela sua experiéncia na captagao de discentes. O
numero de interessados pelos cursos tem aumentado substancialmente,
reflexo do histérico das turmas anteriores e em andamento. Aqui sugere-
se uma politica sistematica de acompanhamento dos egressos e sua
posterior divulgacao para toda a comunidade.

Vale ressaltar que a instituicdo apresenta grupos de pesquisa e também
uma revista para divulgacao dos resultados do TCC.

9. DIMENSAO 5: INFRAESTRUTURA

Conceito Global: 4,9

Préticas institucionais e planos diretores de expansao, instalacées,
conservacdo e manutencgao fisicas

Conceito: 5

A gestdo da Escola de Administragdo Publica é toda zelosa com as
praticas

institucionais e planos diretores. Informaram a esta Comissdo de
Verificagdo que os planos sdo revistos periodicamente e de acordo com o
previsto em seu orgamento estabelece as prioridades para tomadas de
providéncias.

Zelo pelo patriménio publico

Conceito: 5

Totalmente cuidadosa com ambientes limpos, arejados proporcionando
qualidade total no atendimento dos cursistas.

Acessibilidade: localizacao e comunicacao

Conceito: 5

Atende aos requisitos necessarios no que se refere a acessibilidade. No
campo da comunicagdo observou-se que a instituicdo esta
constantemente trabalhando com seus servidores nesta questao.

Instalagbées fisicas destinadas as atividades administrativas e
administrativo pedagogicas

Conceito: 5

O Edificio onde funciona o IMAP/EAP (Delta, 10° Andar) atende
plenamente em termos de estrutura necessaria para a realizagdo dos
trabalhos administrativos e pedagdgicos.
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Equipamentos destinados as atividades administrativas e
administrativo pedagogicas

Conceito: 5

Todos os servidores municipais que atuam no IMAP/EAP dispde de todos
0s equipamentos necessarios para o bom desenvolvimento das suas
atividades.

Salas de aula

Conceito: 5

Todas as salas de aula de proporgdes diversas sao constituidas de
estrutura fisica, material e equipamentos necessarios tanto para cursistas
quanto para os docentes. Salas ventiladas em excelente estado de
conservagao e de higienizacao.

Sala de professores

Conceito: 5

O IMAP/EAP dispbe de sala de professores em excelente estado e
estrutura para os docentes desenvolverem suas atividades. O espago néao
€ grande, todavia atendem plenamente os docentes que atuam nos cursos
(quatro no periodo noturno).

Espacos destinados a atendimentos e orientagcées com alunos
Conceito: 5

Mesmo que a EAP seja uma Instituicdo com especificidade na area da
gestao publica, esta dispde de espagos para atendimentos e orientagdes
individuais.

Espacos destinados aos professores para preparagao de atividades e
estudos

Conceito: 5

No espaco instituido como “Sala de Professores” dispde de estrutura e
equipamentos de informatica disponiveis para os docentes
prepararem/organizarem seus estudos e atividades.

Laboratorios destinados a atividades pedagodgicas, incluindo os
laboratdrios de pesquisa da mesma natureza

Conceito: 5

A Instituicdo dispde de laboratérios de informatica e laboratério
pedagoégico. Os espagos estdo bem estruturados e com equipamentos
necessarios para atender aos cursistas.

Acesso a rede mundial de comunicagao — internet

Conceito: 5

O acesso a rede mundial de computadores (internet) é rapido e disponivel
para gestores, coordenadores, docentes, cursistas, demais servidores e
visitantes.

Auditorio(s) e sala(s) de conferéncia

Conceito: 5

A EAP/IMAP dispde de auditérios e salas para realizagdo de conferéncia
tanto no Edificio Delta quanto a estrutura da IMAP disposta no Parque
Barigui com auditérios que possuem capacidade de 30 a 300 pessoas,
todas bem estruturadas e equipadas para a realizagéo de eventos.
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Equipamentos destinados as atividades pedagodgicas

Conceito: 5

Ha equipamentos de informatica, multimidia e eletrénicos que atendem
perfeitamente todos os cursistas da EAP/IMAP.

Biblioteca: instalagées fisicas

Conceito: 5

A Biblioteca (fls. 235) possui 23,1 m? de espaco, sendo 50% deste, em
média, disponibilizado para estudo, com bibliotecéria e estagiaria. A
Comisséo visitou as instalagdes e concluiu que atendem aos cursistas face
ao numero de estudantes e da sua especificidade.

Biblioteca: funcionamento

Conceito: 5

Esta aberta para atendimento geral das 08h as 12h e das 14 h as 17h, de
segunda a sexta-feira e nos dias de aulas das 18h as 21h (fls. 232).
Dispde de uma bibliotecaria formada em Biblioteconomia e de uma
estagiaria.

Biblioteca: sistema de informatizacdao

Conceito: 5

Constatou-se que a biblioteca da EAP/IMAD possui um software é
acessado via browser/internet, trabalhando com arquitetura cliente/servidor
para acesso e atualizagdo de dados em rede local e remotamente. A
entrada e atualizagdo de dados é realizada on-line (fls. 234). além da CDD
a biblioteca utiliza o Coédigo de Catalogacdo no Edificio Delta quanto a
estrutura da IMAP disposta no Parque Barigui com auditérios que possuem
capacidade de 30 a 300 pessoas, todas bem estruturadas e equipadas
para a realizagdo de eventos.

Equipamentos destinados as atividades pedagdgicas

Conceito: 5

Ha equipamentos de informatica, multimidia e eletrénicos que atendem
perfeitamente todos os cursistas da EAP/IMAP.

Biblioteca: instalacées fisicas

Conceito: 5

A Biblioteca (fls. 235) possui 23,1 m? de espaco, sendo 50% deste, em
média, disponibilizado para estudo, com bibliotecaria e estagiaria. A
Comisséo visitou as instalagdes e concluiu que atendem aos cursistas face
ao numero de estudantes e da sua especificidade.

Biblioteca: funcionamento

Conceito: 5

Esta aberta para atendimento geral das 08h as 12h e das 14 h as 17h, de
segunda a sexta-feira e nos dias de aulas das 18h as 21h (fls. 232).
Dispde de uma bibliotecaria formada em Biblioteconomia e de uma
estagiaria.

Biblioteca: sistema de informatizacdo
Conceito: 5
Constatou-se que a biblioteca da EAP/IMAP possui um software é
acessado
via browser/internet, trabalhando com arquitetura cliente/servidor para
acesso e atualizagdo de dados em rede local e remotamente. A entrada e
atualizagdo de dados é realizada on-line (fls. 234). Além da CDD a
biblioteca utiliza o Cédigo de Catalogagao

17



ESTADO DO PARANA
CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAGAO

E-PROTOCOLO N° 18.059.783-2

Infraestrutura para CPA

Conceito: 5

A CPA foi institucionalizada pela Resolugéo n.° 4 de 20 de setembro de
2017.

De acordo com seu regulamento, a CPA da Escola € uma comissdo com
atuagdo autébnoma em relagdo a Conselhos e demais Orgdos colegiados
existentes. A Comissdo esta constituida, atualmente, de acordo com a
Portaria IMAP n° 25, de 18 de margo de 2022. A Instituicdo disponibilizou
sala especifica para reunido e encontros da CPA totalmente estruturada
para o desenvolvimento das suas atividades avaliativas.

RELATO GLOBAL DA DIMENSAO 5: INFRAESTRUTURA

Quando se trata da infraestrutura utilizada pela EAP, por compartilhar
recursos com outros o6rgdos da prefeitura municipal de Curitiba, sua
estrutura é excelente. Atualmente a Escola esta sediada no 10° andar do
Edificio Delta, no centro de Curitiba. Conta neste prédio com trés salas de
aula, secretaria, biblioteca, laboratério, auditério, completa estrutura
administrativa, refeitério e sala de estudo. Também utiliza para aulas e
eventos outros prédios, como por exemplo, a estrutura do Parque Barigui,
com salas e auditérios. Todas as salas sdao equipadas com sistema de
projecao e computadores, cadeiras estofadas com brago e quadro branco.
A iluminagdo em todos os locais é excelente, assim como a existéncia de
janelas.

Nas consideragdes finais da Comissao constam as seguintes

sugestdes e recomendagdes, que transcrevemos na integra: (fls. 416 a 421)

Assessoria CEE/CES

Dimensdao 1 - PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Forgas/Potencialidades

e Aderéncia dos alunos no processo de autoavaliacao

e Atividades de pesquisa com evidéncias e aplicabilidade no setor publico.
e Acbes administrativas como resposta a autoavaliagao

Fragilidades/Pontos que requerem melhoria
e Faltam assinaturas em todas as atas da CPA.

Sugestoes

Na Dimensao 1, sugere-se que a CPA tenha mais do que um canal de
comunicagdo para divulgagdo dos resultados da autoavaliacdo e
principalmente que este resultado possa ser acessado pela comunidade
externa.

Recomendacgbes
Recomenda-se que todas as atas da CPA tenham assinatura dos
presentes e que a secretaria tenha um arquivo destas atas assinadas.

Dimens&o 2 - GESTAO INSTITUCIONAL
Forcas/Potencialidades

e Gestdo académica e financeira estruturada.
e Equipe académica competente.

e Sistema de Registro Académico
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Fragilidades/Pontos que requerem melhoria
e N3o ha.

Sugestdes
Na Dimensao 2, sugere-se que a instituigho amplie os canais de
comunicagao com a comunidade interna.

Recomendacgbes
Nao ha.

Dimenséao 3 - CORPO SOCIAL
Forgas/Potencialidades
e Experiéncia profissional do corpo docente;

Titulagéo do corpo docente;

e Condicdes de trabalho.

Atuacgéo dos Egressos.

Fragilidades/Pontos que requerem melhoria

e Criagdo de uma politica de capacitagdo dos docentes.

e Documentar os atendimentos aos alunos.

Sugestées

Na Dimensado 3, sugere-se que a instituicdo promova alguns cursos de
formagao para os docentes, bem como pontos de integragdo, uma vez

que sao oriundos de diferentes locais. Isto busca compartilhar a visao e a
cultura da Escola para aderéncia ao PDI.

Recomendacgbes
Nao ha.

Dimensao 4 - DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
Forgas/Potencialidades

e Processo seletivo aderente a capacitagdo de servidores.

e Atuacgéo dos Egressos no ambiente socioecondémico.
Fragilidades/Pontos que requerem melhoria

e FEstruturagdo sistematica de um programa de acompanhamento dos
€gressos.

Sugestdes

Na Dimensao 4, sugere-se que a EAP sistematicamente faga boletins de
acompanhamento dos egressos e divulgue-os em toda a comunidade de
servidores da prefeitura. Pode-se ainda adicionar relato dos participantes
e também o impacto dos seus TCCs na comunidade. Sugere-se criar um
prémio pelo melhor trabalho publicado como forma de incentivo ao
desenvolvimento profissional. O prémio poderia fazer referéncia a algum
curitibano importante na area de gestao.

Recomendagbes

Nao ha.

Dimenséo 5 - INFRAESTRUTURA

Forcas/Potencialidades

e Estrutura fisica e de equipamentos;

e Acessibilidade

e [ ocalizag&o

e Flexibilidade de uso de diferentes estruturas do Municipio de Curitiba
(ex. Instalagbes do Parque Barigui).
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Fragilidades/Pontos que requerem melhoria

e Diversidade e atualizagao do referencial bibliografico.

Sugestbes

Na Dimensdo 5, sugere-se que a instituicdo possa ampliar seu acervo
com a adogado de um Acervo Digital para consulta pelos alunos. Assim a
EAP podera contar com um acervo periodicamente atualizado e disponivel
aos alunos em qualquer local.

Recomendacgbes
Nao ha.

10.1 Quadro sintetizado por dimensdes/conceitos e Conceito final

Dimensédo Planejamento e Desenvolvimento 4,40
Institucional

Dimenséao Gestéo Institucional 4.90
Dimenséao Corpo Social 4,10
Dimensao Desenvolvimento Profissional 4,71
Dimenséao Infraestrutura 4.90

Encerrada a analise documental e, apés a visita in loco,
para consideracoes finais, esta Comissao:

Destaca:

e Excelente infraestrutura compartilhada com outros érgéos da prefeitura.
e Organizagdo académica com 6tima estrutura;

e Qualidade académica destacada pelos egressos;

e Experiéncia do corpo docente;

Sugere:

e Ampliagédo do acervo da biblioteca;

e Incluir e padronizar os PPC com bibliografia basica e complementar.

e Implementar relatérios de acompanhamento de egressos.

e Publicar interna e externamente os resultados da CPA (utilizar o
website).

e Implementar cursos de formagéo de docentes.

Recomenda:
e Coleta de assinatura em todas as atas (colegiado, CPA, Coordenacéo,
entre outras).
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11. CONCLUSAO

Assim sendo, a Comissao de Avaliagao Externa, constituida pela Portaria
n® 42/2022, de 11 de janeiro de 2022, tendo por base os critérios
estabelecidos na Deliberagao CEE/PR n° 06/2020, e no Instrumento de
Avaliacdo Externa para Recredenciamento das Instituigdes de Ensino
Superior e na legislagao vigente, considerando, também, as sugestdes e
as recomendagbes exaradas no presente Relatério conclui-se que a
Escola de Administragdao Publica — EAP, mantido pelo Instituto
Municipal de Administracdo Publica retine condigbes para o
recredenciamento, obtendo o CONCEITO 4,6. (grifos no original)

A instituicdo mantenedora, por meio do expediente, datado de

04/05/22, encaminhou a SETI manifestagcdo, nos seguintes termos: (fls. 422 a

424)

Assessoria CEE/CES

A Escola de Administragdo Publica — EAP, que tem como mantenedor o
Instituto Municipal de Administracdo Publica - IMAP, solicitou o
recredenciamento para oferta de Cursos de Especializagdo Lato Sensu na
area de Administracdo Publica, na modalidade presencial e a Comisséo
de Avaliagdo Externa realizou a avaliagdo in loco em 11 de abril do
corrente, tendo emitido o Relatério de Verificagdo sequencialmente.

Isto posto, informamos que apdés o recebimento do Relatério de
Verificagdo, os Diretores do IMAP e da EAP analisaram os aspectos
constantes no relatério e manifestaram-se a respeito das consideragdes
por dimenséo avaliativa, conforme segue:

Dimenséao 1 - Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Sugestoes/Recomendagdes

Na Dimenséo 1, sugere-se que a CPA tenha mais do que um canal de
comunicagdo para divulgacdo dos resultados da autoavaliagdo e
principalmente que este resultado possa ser acessado pela comunidade
externa.

Recomenda-se que todas as atas da CPA tenham assinatura dos
presentes e que a secretaria tenha um arquivo destas atas assinadas.
Manifestagao: Em relagdo ao canal de comunicagéo, a EAP revisara seu
site na Internet para que a CPA possa realizar todas as suas
comunicagdes de maneira mais ampla. Ja em relagcédo as atas da CPA, as
sugestdes e recomendagbes foram acolhidas e todas os documentos
serdo assinados na integra, por meio de assinatura eletrénica ou fisica,
tendo em vista que as reunides pos-pandemia tornam a ser realizadas de
maneira presencial.

Dimensao 2 - Gestao Institucional

Sugestoes

Na Dimensido 2, sugere-se que a instituicdo amplie os canais de
comunicagao com a comunidade interna.

Manifestagcao: Quanto a sugestdo de ampliagdo dos canais de
comunicagao com a comunidade interna, a EAP revisara seu site na
Internet adequando-o de maneira a realizar todas as comunicagdes de
maneira mais ampla e satisfatéria. A acdo de adequacéo foi inserida no
Planejamento Orgamentario do IMAP para o ano de 2023.
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Dimensao 3 - Corpo Social

Sugestoes

Na Dimenséo 3, sugere-se que a instituicdo promova alguns cursos de
formagédo para os docentes, bem como pontos de integragdo, uma vez
que sao oriundos de diferentes locais. Isto busca compartilhar a visdo e a
cultura da Escola para aderéncia ao PDI.

Manifestagao: Com relagdo as sugestdes contidas na Dimensao Corpo
Social, a EAP incentivara de forma mais frequente a participagdo em
cursos de capacitagéo e aperfeicoamento do seu corpo docente, incluindo
em seu Plano Anual de Formacao e Desenvolvimento, acbes especificas
no intuito de aprimorar o trabalho docente e a satisfagcdo dos discentes.

Dimenséo 4 - Desenvolvimento Profissional

Sugestoes

Na Dimenséao 4, sugere-se que a EAP sistematicamente faga boletins de
acompanhamento dos egressos e divulgue-os em toda a comunidade de
servidores da prefeitura. Pode-se ainda adicionar relato dos participantes
e também o impacto dos seus TCCs na comunidade. Sugere-se criar um
prémio pelo melhor trabalho publicado como forma de incentivo ao
desenvolvimento profissional. O prémio poderia fazer referéncia a algum
curitibano importante na area de gestéo.

Manifestagao: Quanto ao acompanhamento do egresso, a EAP atendera
as sugestdes dos avaliadores por meio do Nucleo de Acompanhamento e
Apoio a Alunos e Egressos — NAAE, o que ampliara o vinculo da Escola
com seus ex-alunos, bem como a divulgar seus trabalhos académicos e
evolugdo na carreira. A proposta € que o canal de comunicagdo seja
criado no site da instituicdo para que 0s egressos possam escrever suas
trajetdrias e, inclusive, as praticas ou inovagdes realizadas a partir do
curso realizado.

Dimensao 5 - Infraestrutura

Sugestoes

Na Dimenséo 5, sugere-se que a instituicdo possa ampliar seu acervo
com a adogdo de um Acervo Digital para consulta pelos alunos. Assim a
EAP podera contar com um acervo periodicamente atualizado e
disponivel aos alunos em qualquer local.

Manifestagdao: Quanto a diversidade e atualizacdo do referencial
bibliografico, a EAP acolheu a sugestdo dos avaliadores, ampliando seu
acervo e adquirindo o Acervo Digital, apds consulta ao colegiado e
inclusao na dotacao orgamentaria.

Consideragodes finais:

Sugestoées/Recomendagoes

Ampliagdo do acervo da biblioteca; incluir e padronizar os PPC com
bibliografia basica e complementar. Implementar relatérios de
acompanhamento de egressos. Publicar interna e externamente o0s
resultados da CPA (utilizar o website). Implementar cursos de formagao
de docentes. Coleta de assinatura em todas as atas (colegiado, CPA,
Coordenacéo, entre outras).

Manifestagdao: Acolhidas todas as sugestbes ja mencionadas
anteriormente.
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Os esclarecimentos prestados pela EAP, referentes as
recomendagdes da Comissao de Avaliacdo Externa por dimensao, demonstram
os aspectos que necessitam de adequagdes e melhorias, bem como as
providéncias tomadas.

O relatério da Comissdo indica os pontos favoraveis da
instituicdo, as dificuldades e apresenta sugestdbes para o seu continuo
aperfeigoamento e manuteng¢ao na qualidade da oferta.

No que se refere a oferta de cursos de especializacdo a
Resolugcdo CNE/CES n° 1, de 06/04/18, estabelece diretrizes e normas para a
oferta dos cursos de pds-graduagao /lato sensu denominados cursos de
especializacdo, no ambito do Sistema Federal de Educagdo Superior, conforme
prevé o Art. 39, § 3° da Lei n® 9.394/1996, e da outras providéncias.

A referida norma, no artigo 1°, § 2° e no artigo 2°, § 1°, assim
define:

§ 2° Os cursos de especializagdo poderao ser oferecidos presencialmente
ou a distancia, observadas a legislagao, as normas e as demais condigdes
aplicaveis a oferta, a avaliacdo e a regulacdo de cada modalidade, bem
como o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

§ 1° Os cursos de especializagdo somente poderao ser oferecidos na
modalidade a distancia por instituicbes credenciadas para esse fim,
conforme o disposto no § 1° do art. 80 da Lei n°® 9.394, de 1996, e o Decreto
n® 9.057, de 2017.

Desta forma, ressalte-se que para a oferta de cursos de
especializacdo na modalidade a distancia, faz-se necessario o credenciamento
institucional, junto ao Ministério da Educacéo e da Cultura (MEC), para a oferta
desta modalidade.

Il - VOTO DA RELATORA

Face ao exposto, somos favoraveis ao recredenciamento da
Escola de Administragcdo Publica (EAP), instituicdo mantida pelo Instituto
Municipal de Administragao Publica (IMAP), autarquia vinculada ao Municipio de
Curitiba, para a oferta de cursos de especializacdo na area da administragao
publica, pelo prazo de 05 (cinco) anos, a partir de 17/03/22 até 16/03/27, com
fundamento nos artigos 8°, 28 a 30 e 88 da Deliberacdo CEE/PR n.° 06/20.

Recomenda-se o atendimento as sugestbes da Comisséo de
Avaliacao Externa, no que for pertinente.

Ressalte-se que para a oferta de cursos de especializagcado na

modalidade a distancia é necessario o credenciamento institucional junto ao MEC,
para a oferta desta modalidade.
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Encaminhe-se cépia deste Parecer a Superintendéncia Geral
de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (Seti) para as providéncias, com vistas a
expedicado do ato regulatério competente, nos termos da Deliberagdao CEE/PR n.°
06/20.

Devolva-se o processo a instituicdo para constituir fonte de
informacéao e acervo.

E o Parecer.

Maria das Gragas Figueiredo Saad
Relatora

DECISAO DA CAMARA
A Camara de Educacéao Superior aprova o voto da Relatora por unanimidade.

Curitiba, 22 de junho de 2022.

Fatima Aparecida da Cruz Padoan
Presidente da CES
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