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DATA: 10/05/2023

PARECER CEE/CES N° 103/23 APROVADO EM 06/11/23
CAMARA DA EDUCACAO SUPERIOR
INTERESSADA: ESCOLA SUPERIOR DE POLICIA CIVIL DO PARANA (ESPC)

MUNICIPIO: CURITIBA

ASSUNTO: Pedido de recredenciamento institucional da Escola Superior de Policia
Civil do Parana (ESPC), mantida pela Policia Civil do Parana, para a
oferta de cursos de pés-graduacéo lato sensu, exclusivamente na area
de Seguranca Publica.

RELATOR: AURELIO BONA JUNIOR

EMENTA: Recredenciamento institucional pelo prazo de 05
(cinco) anos, de 12/11/23 a 11/11/28. Atendimento a
Deliberacdo CEE/PR n.° 06/20. Parecer favoravel com
determinacao e recomendacéao.

| — RELATORIO

A Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
(Seti), por meio do oficio CES/GAB/Seti n.° 673/23 (fl. 675) e Informacao Técnica
n.c 74/23-CES/Seti (fls. 673 a 674), ambos de 05/09/23, encaminhou o expediente
da Escola Superior de Policia Civil do Parana (ESPC), mantida pelo Governo do
Estado do Parand, a qual solicitou o recredenciamento institucional para a oferta
em nivel de pos-graduacdo lato sensu de cursos de especializacdo na area de
Seguranca Publica, mediante o Oficio n.° 126/23, de 10/05/23 (fls. 02).

A Escola Superior de Policia Civil do Parana (ESPC) foi
credenciada por meio do Decreto Estadual n.° 3656, de 12/11/08, para a oferta em
nivel de pos-graduacédo lato sensu, de cursos de especializacdo, exclusivamente
na area da Seguranca Publica.

A instituicdo obteve o recredenciamento por meio do Decreto

Estadual n.° 1411/19, de 15/05/19, pelo prazo de 05 (cinco) anos, a partir de
12/11/18 a 11/11/23, com fundamento no Parecer CEE/PR n.° 10/19, de 19/03/19.

ASSESSORIA CEE/CES
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1.1 Oferta de cursos Lato Sensu (fls. 488 a 489)

Os cursos de pés-graduacéao ofertados pela ESPC objetivam desenvolver nos
servidores da PCPR as competéncias de gerenciamento e atividades policiais,
de investigacao policial e suas vertentes, além de planejar e gerir os recursos
organizacionais aplicados na defesa e protecdo da cidadania e da sociedade
de maneira sistémica e estratégica.

Além disso, estes cursos visam contribuir com uma estrutura curricular e
pedagbgica que enfatize a articulagdo entre interdisciplinaridade e
transversalidade na busca de conhecimento atualizado, dominio da
metodologia pertinente e aplicagdo orientada para o campo de atuacao
profissional da Policia Civil. Nesta perspectiva, dentre os beneficios de se
ofertar cursos de pés-graduacao lato sensu na ESPC, citam-se:

- Valorizagdo e destaque no ambiente da PCPR;

- Capacidade para resolucéo de problemas complexos no setor da seguranca
publica;

- Valorizacgao para o setor de educacao na area da seguranca publica;

- Valorizacé@o para a seguranca publica oferecendo & sociedade e demais
setores da persecucao criminal servicos de melhor qualidade em geral; e

- Possibilidade de desenvolvimento de projetos inovadores e aplicaveis as
necessidades da seguranca publica.

3.5.1 Estrutura dos projetos pedagdgicos dos cursos de pos-graduacéo

O projeto politico-pedagdgico dos cursos de pds-graduacdo também deve
estar alinhado ao perfil do policial que a PCPR deseja formar e ao perfil
proprio de cada area de formacgéo. Os projetos de execucgdo dos cursos de
pés-graduacéo definem os objetivos e metodologia adotada, sendo o Manual
do Aluno a base para sua formulagédo, e séo elaborados pelo Setor de
Planejamento da ESPC, em conjunto com a Direcdo. Apds, é submetido a
aprovacao pelo Conselho da Policia Civil, que autoriza a sua execucéo.
Atualmente, a ESPC planeja disponibilizar aos servidores policiais civis 0s
seguintes cursos de Pds-graduacao:

- Curso de po6s-graduacdo lato sensu em “Teoria da Justigca e Decisdo Moral
de Policiais” (Projeto aprovado pelo Conselho da PCPR e em fase de
execucao);

- Curso de pés-graduacdo lato sensu em “Investigagdo de Feminicidio”
(Projeto em fase de planejamento e elaboracéo);

- Curso de pos-graduacao lato sensu em “Investigacdo de crimes de
roubo/tréfico de obras de arte” (Projeto em fase de planejamento e
elaboracéo); e

- Curso de Pos-graduacdo lato sensu em “Planejamento na area da
seguranga publica” (Projeto em fase de planejamento e elaboracao).
Trata-se de especializa¢des cientificas, com disciplinas eminentemente
tedricas. Cada disciplina contara com estudo, andlise e discussao de
bibliografia especializada, além do debate de casos préticos, conforme a
necessidade de cada area do saber. As aulas poderdo ser acompanhadas de
debates, dindmicas de grupo, seminarios, estudos de casos, oficinas de
gestdo, projeto de analise e intervencdo organizacional para suporte
metodoldgico de pesquisa.

A previsao é que a ESPC oferte anualmente no minimo uma edigdo de curso
de pés-graduacédo, conforme a disponibilidade de espaco fisico e recursos
humanos. Novas edi¢cdes e novos temas poderdo ser previstos, sendo que
outros assuntos de interesse da PCPR poder&o ser oportunizados. A carga
horéria média de cada curso é de 360 horas, distribuidas ao longo de um ano.
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1.2 Integracéo entre os cursos ofertados (fl. 491 e 492)

Os cursos disponibilizados pela ESPC aos policiais civis do Estado do Parana
objetivam uma constante atualizacdo e aperfeicoamento da profisséo,
visando também capacitar e especializar os servidores para atuar com
exceléncia na resolucdo de crimes e demais areas inerentes a policia
judiciaria.

Os cursos ofertados pela ESPC integram-se da seguinte maneira:

- Inicialmente, ao ingressar na instituicdo, o policial civil deve participar com
aproveitamento positivo do curso de formacao técnico-profissional especifico
para sua carreira; além de receber instrucbes sobre matérias praticas
relativas ao tema, 0 novo servidor recebe capacitacéo tedrica para atuar nas
diversas unidades da PCPR em todo o Estado.

- Ao longo da carreira, este policial civil é incentivado a continuar seus estudos
e manter constante atualizacdo face as novas tecnologias e armamentos
existentes. Portanto, os cursos de atualizagao técnico profissional fornecem
este suporte tanto tedrico quanto pratico, a fim de que haja uma renovacao
de conhecimentos ciclica e constante do policial.

- Para os Delegados de Policia, os cursos de aperfeicoamento para a
promog&o, mais do que meramente obrigatdrios, auxiliam na busca pela
evolucéo de conhecimento profissional que advém do progresso nas classes.
- Além disso, a oferta continua e abrangente de cursos avancados, que
objetivam padronizar procedimentos nas diversas unidades especializadas
da instituicdo, permitem que o conhecimento seja disseminado para um
namero maior de policiais civis, de forma a aprimorar os métodos
empregados e qualificar os servidores para atuar de forma eficiente nos
diversos setores da PCPR.

- Outrossim, os cursos de pés-graduacéo fornecidos para todas as carreiras
permitem que discuss@es cientificas sejam realizadas pelos alunos, pois as
areas teméticas de conhecimento aqui propostas sdo de fundamental
importancia para a evolucao da qualidade nas atividades desempenhadas
pela PCPR.

1.3 Descricdo Consubstanciada da atuacdo da ESPP na

implantacao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) apresentado no
altimo recredenciamento 2018-2023 (fls. 03 a 26)

ASSESSORIA CEE/CES

APRESENTACAO

O novo nao é desconexo, o conhecimento ndo “da saltos” e as inovagdes
partem de uma constru¢do anterior. Dai advém a importancia deste descritivo,
gue verifica a participacéo ativa na implantacdo de Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI, construido para embasar todas as atividades do
estabelecimento a que se refere.

A tarefa apresenta-se mais desafiadora em instituicbes como a Escola
Superior de Policia Civil - ESPC, em que a alternancia de corpo diretivo — 5
gestdes em 5 anos — dificulta o resgate a integra do processo evolutivo da
academia.

O estudo do processo de implantacdo do PDI anterior, apontou resultado
positivo e tal constatacdo torna-se mais relevante frente ao periodo
pandémico enfrentado, cujas dificuldades foram superadas, mediante a
adocao de estratégias adaptativas, como a oferta de aulas no formato de
ensino a distancia (EaD).
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O ineditismo de um curso de formacéao técnico-profissional com mais de 400
alunos, policiais civis recém-ingressos nas carreiras de Delegado de Policia,
Investigador de Policia, Escrivdo de Policia e Papiloscopista, igualmente
demandou esforcos e resiliéncia por parte das equipes da ESPC.

A titulo de exemplo, para disponibilizar o curso de formagéo a todos os
nomeados, de forma concomitante, foram realizadas parcerias com Centros
Universitarios (UniCuritiba e UniCesumar) e, assim, superada a limitacéo das
dependéncias fisicas desta unidade de ensino, com capacidade para,
aproximadamente, 200 (duzentos) alunos. Metade dos discentes
permaneceu uma semana ha ESPC, onde receberam instrucdes praticas
(como uso legal da arma de fogo e defesa pessoal), enquanto a outra
deslocava-se a uma das universidades, assistindo aulas tedricas; havendo a
inversao do quadro, na semana posterior.

De qualquer maneira, a comparacdo entre 0s cenarios pretéritos e atuais
indica tendéncia & melhora e ao aperfeicoamento de rotinas de gestéo,
processos didatico-pedagogicos e metodologias empregadas, serd exposto
neste descritivo.

METODO COMPARATIVO UTILIZADO

Ao analisar o documento objeto de comparacéao — Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2018-2023 — foi possivel identificar os objetivos/metas aqui
reproduzidos e que, embora sejam de inquestionavel relevancia, possuem
caracteristicas subjetivas:

I. Contribuir para a administracdo publica: esta meta esta voltada ao
fortalecimento da administracdo publica, construida a partir dos resultados,
avaliagbes institucionais de ensino, pesquisa e extensdo voltados para a
policia judiciéria.

II. Disseminar os conhecimentos obtidos na formagéo dos servidores.

lll. Promover as ac¢les educativas, a partir das ofertas de cursos de
especializacdo, formacgdo, aperfeicoamento, treinamento, atualizacdo e
capacitacdo permanentes de policiais civis.

IV. Adequar as necessidades dos diferentes segmentos da seguranga publica.
V. Estimular o desenvolvimento de pesquisas e publicacdes na area afim.
VI. Aplicar rotinas de alinhamento e avalia¢cdo dos corpos docente e discente,
escola, servidores, colaboradores e prestadores de servigos.

VII. Revitalizar o espaco fisico e modernizar os recursos tecnolégicos.

VIIl. Constituir recursos humanos capacitados e formados para melhor
funcionalidade e dinamizacéo das atividades administrativas e institucionais.
A leitura do recém construido Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2023-2028 revela que tais metas foram cumpridas pelas gestdes e equipes
de funcionérios da ESPC, contando com a contribuicdo dos docentes que
passaram pela unidade de ensino, durante o periodo de interesse.

Ademais, com vistas a aprofundar a analise das alteracbes realizadas na
ESPC entre os anos de 2018 e 2023, apresentar-se-a como referencial
tedrico mais objetivo o Descritivo de implantagdo do PDI 2018-2023.

As informacdes mais atualizadas, que confrontardo os dados pretéritos, foram
buscadas em arquivos e projetos elaborados por esta ESPC.

1 REFERENCIAL: DESCRITIVO DE IMPLANTAQAO DO PDI 2018-2023

O documento a ser utilizado como referencial comparativo é a Descricao
consubstanciada de sua atuacdo na implantacdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) apresentado por ocasido de seu ultimo
credenciamento, prevista no item “2”, do Anexo I, da Deliberagdo n° 06/20 —
CEE/PR (CEE/PR, 2020).
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Responsaveis por sua elaboracdo segregaram as informacdes por categorias,
gue serdo observadas nesta andlise, para facilitar a identificacdo de pontos
de avanco, manutenc¢ao ou retracao.

1.1 QUALIFICACAO DO CORPO DOCENTE DA ESPC NA AREA DE POS-
GRADUACAO

Com a nova matriz curricular adotada pela ESPC, os cursos de pés-
graduagdo a serem ofertados passaram a aliar as competéncias de
gerenciamento e atividades policiais a defesa e protecao da cidadania e da
sociedade, de maneira sistémica e estratégica. Isto, além de contribuir com
uma estrutura curricular e pedagdgica que enfatize a articulacdo entre
interdisciplinaridade e transversalidade, em direcdo a conhecimento
atualizado, dominio da metodologia pertinente e aplicacédo orientada para o
campo de atuacéao profissional da Policia Civil.

A previsdo é que a ESPC oferte anualmente uma edi¢cédo de curso de pés-
graduacéo, conforme a disponibilidade de espago fisico e de recursos
humanos. O curso Teoria da Justica e Decisdo Moral de Policiais € a primeira
especializacdo que segue a nova diretriz da ESPC, tendo iniciado em maio
do corrente ano.

Assim como os demais projetos, trata-se de especializacdo cientifica, com
disciplinas eminentemente tedricas. Cada disciplina contara com estudo,
andlise e discussdo de bibliografia especializada, além do debate de casos
praticos, conforme a necessidade de cada area do saber. As aulas poderao
ser acompanhadas de debates, dindmicas de grupo, seminarios, estudos de
casos, oficinas de gestdo, projeto de andlise e intervencdo organizacional
para suporte metodolégico de pesquisa. Para cumprir tais pretensdes, todos
os docentes sdo doutores.

Figura 1: Quadro — Comparativo da titulacdo do corpo docente de curso de
pés-graduacao ofertado pela ESPC.

QUALIFICAGAO DOUTOR MESTRE ESPECIALISTA TOTAL ratio - doutores
2009 05 14 06 25 20,83
2012 09 06 05 20 47,37
2017 67 69 222 358 18,71
2023 12 0 0 12 100

Fonte: Coordenacdo de Planejamento, Avaliacdo e Controle da ESPC, 2023.
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Figura 2: Grafico — Percentual de professores de 2023 — qualificacéo profissional.

Doutor
' Graduagao

Mestre
12,0

Especialista

Fonte: Setor de Informatica/ESPC.

Figura 3: Quadro — Perfil de qualificacdo dos docentes da ESPC de 2023.

TITULAGAO N° DE DOCENTES
GRADUAGAO 144
ESPECIALISTA 330
MESTRE 72
DOUTOR 54
TOTAL 600

Fonte: Setor de Informatica/ESPC.

1.2 DESCRICAO DA ESTRUTURA FISICA

Esta unidade de ensino preocupa-se com as instalacdes fisicas de sua sede
e apenas tem evitado reformas de grandes dimensdes, diante de plano
governamental de construcdo de complexo de edificios, para abrigar uma
nova Escola Superior de Policia Civil.

De forma periddica, sdo realizados reparos e melhorias em suas
dependéncias, que contribuem com a moderniza¢cdo e com o incremento de
utiidade de alguns dos espacos; mas, que acabam por ndo impactar as
dimensbes da area construida, i.e., ndo implicam em ampliagdo fisica da
unidade de ensino.

[..]

1.4 METAS PARA A INFRAESTRUTURA

Na sequéncia da reproducdo das metas previstas em anos anteriores e dos
feitos realizados, serdo mencionadas as melhorias realizadas pela atual
gestdo da ESPC (desde outubro de 2021); as reformas em andamento e 0s
projetos previstos para 0S proximos anos; estes, a depender da
disponibilidade de recursos financeiros, da quantidade de alunos a serem
recepcionados e do impacto da melhoria na rotina de instrugées.

METAS PARA INFRAESTRUTURA 2013-2017

Melhoria da infraestrutura da Escola Superior de Policia Civil visando
aprimorar a qualidade de ensino e pontuacdes estabelecidas pelo
recredenciamento como Instituicdo de Ensino Superior do Estado do Parana.
METAS DE INFRAESTRUTURA REALIZADOS - 2017

Infraestrutura de tecnologia da informacgéo, renovacéo e disponibilizacéo de
servicos de rede fisica de comunicacdo entre computadores e estacdes de
trabalho, destinada a equipe técnica da Escola; disponibilidade de servigos

6
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de rede sem fio (Wi-Fi) com cobertura em todas as salas de aulas, biblioteca,
areas de convivéncia, areas administrativas e alojamento; computadores com
acesso a internet, disponibilizados em ambientes preparados para livre
utilizacdo pelos alunos, aquisicdo de equipamentos para videoconferéncia,
construcdo da pista atletismo e pavimentac¢édo do estacionamento (protocolo
14.547.571-6), acessibilidade, reformas e melhorias (protocolo 13.641.840-8,
oficio 327/2017 e protocolo 10.557.966-7).

A partir do final de 2021, a ESPC concluiu: (i) melhorias no estacionamento
frontal; (ii) implementag&o de controle de acesso de pessoas, reformando a
recepcao e instalando catraca eletrbnica; (ii) reforma na entrada lateral da
ESPC, com a colocacdo de portdo e catraca eletronica; (iv) reforma do
auditério; (v) reforma na area de treinamento fisico; (vi) instalacdo de
academia de ginastica em area vizinha ao tatame; (vii) reforma de éarea
destinada ao Centro Histérico da PCPR; (viii)) adaptacdes fisicas para isolar
a ESPC de unidade policial especializada situada em terreno contiguo; (ix)
ampliacdo de porta de acesso ao estande de tiro; (x) reforma da sala do
diretor; (xi) reforma da sala do superintendente; (xii) pintura da sala da
Coordenacdo Administrativa; (xiii) pintura da sala da Coordenacgéo
Orcamentéria Financeira; (xiv) pintura da sala da Coordenacdo de
Planejamento, Avaliacdo e Controle; (xv) melhorias no Memorial do Policial
Civil; e (xvi) troca da porta da sala da Coordenacdo de Planejamento,
Avaliacéo e Controle.

Encontram-se em andamento: (i) revitalizacdo de pétio externo, localizado
nos fundos do terreno da Escola; (ii) reforma do estande de tiro; e (iii) fase
final da instalac&do de corrimdos em corredores da ESPC. Existe a intencéo,
em data futura, de construir espaco CQB (ambiente confinado) e de instalar
area de convivéncia coberta em patio externo, que atualmente esta
melhorado.

1.5 SERVIDORES E FUNCIONARIOS LOTADOS NA ESPC

Para atender ao propdésito de comparar a evolugdo da ESPC, neste topico em
relacdo a equipe que desempenha suas fun¢des nesta unidade de ensino,
apresentar-se-a quadro elaborado nos levantamentos anteriores.

Figura 8: Quadro — Comparativo de profissionais da ESPC.

A adaptacdo foi necesséria para acomodar os dados atuais, tendo sido
inseridos nos espacos reservados as subdivisdes, anteriormente previstas,
os colaboradores que atuam em coordenadorias afins.

Com o intuito de atualizar as informacdes e melhorar a qualidade das
mesmas, idealizou-se quadro de recursos humanos atual, estratificando seus
componentes em categorias: servidores policiais civis, assistentes técnicos,
estagiarios extracurriculares e funcionarios terceirizados.

Os assistentes administrativos foram contratados pela Policia Civil
paranaense em maio de 2022, via processo licitatério, para atuarem como
apoio nas areas de ensino, recursos humanos, administracéo, finangas e
outras fungBes de interesse da administracéo publica estadual.

1.6 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA ESPC
2013-2017

Como explicado anteriormente, para atender a intencdo de comparar a
evolucdo da ESPC, utilizar-se-80 os mesmos critérios elaborados nos
levantamentos anteriores, além da mesma redacéo.

1.6.1 Metas para os cursos técnico-profissional )
As metas previstas no Cronograma de Realizacdo 2013-2017 para a Area de
Formacao Técnico-Profissional sdo as seguintes:
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[.]

1.6.2 Metas para os cursos de atualizacédo e capacitacao

Considerando a dinamica das areas de conhecimento, nao foi possivel utilizar
0 mesmo quadro de cursos do Descritivo anterior, uma vez que as instru¢cdes
foram substituidas por outras, que correspondiam as demandas
apresentadas.

Importa mencionar que algumas informacdes das planilhas do periodo de
2020-2022 foram baseadas no Plano Plurianual.

Figura 12;: Quadro — Metas para atualizacdo e capacitacao.

[.]

1.6.3 Metas para cursos de aperfeicoamento e especializagdo 2018-2022
Ailustracé@o apresenta um comparativo da realiza¢éo de determinados cursos
de aperfeicoamento, durante o intervalo de 2013 a 2022, tendo sido inserida
a meta para o ano de 2023.

Figura 16: Quadro — Metas para aperfeicoamento e especializacdo e
comparativo.

[..]

A seguir, estdo os cursos de aperfeicoamento e especializagcdo que foram
realizados na ESPC em 2021 e 2022.

[.]

Importante mencionar que, em 2023, h& previsdo de cursos de
aperfeicoamento para promoc¢ao no més de junho: Curso de aperfeicoamento
para promocdo 42 para 32 classe (Manual de Procedimentos de Policia
Judiciaria PCPR);

Curso de aperfeicoamento para promocao 32 para 2% classe (Técnicas
Avancadas de Investigacdo); e Curso de aperfeicoamento para promogéo 22
para 1% classe (Planejamento Estratégico e Gestdo Administrativa e
Financeira). As metas relacionadas a cursos de poés-graduacdo estimam
curso de especializacdo Teoria da Justica e Decisdo Moral, entre os meses
de maio e dezembro/2023 e curso de especializagdo Seguranca, Prevencao
e Enfrentamento a Ameagas em Escolas, em periodo compreendido entre
agosto/2023 e margo/2024.

2 CONSIDERACOES FINAIS

“Pertence ao passado a tese de que o bom policial nasce feito. O aumento
da criminalidade e o progresso da ciéncia mudaram tudo. Agora existe uma
Escola”

(CORREIO DE NOTICIAS, 1977). A afirmacéo, feita em 24 de julho de 1977,
seis meses apos a inauguracgado da atual sede da ESPC, néo poderia ser mais
atual.

H& mais de quarenta anos percebeu-se a importancia da formacao, da
capacitacao, do aperfeicoamento e da especializacado policial. Mantiveram-se
0s componentes provocadores — incremento de condutas desviantes ilegais
e evolucdo cientifico-tecnolégica — assim como o poder-dever de atuar
continua concentrado em um Unico agente transformador: a Escola Superior
de Policia Civil paranaense.

Este descritivo consubstanciado da atuacdo na implantacdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-2023 inaugura as justificativas que
apoiam o deferimento da solicitacdo de recredenciamento de instituicdo de
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educacéo superior da ESPC. Isto ao demonstrar, s.m.j., 0s avancos galgados,
mediante esforcos e envolvimento de funcionarios comprometidos e de
comunidade académica qualificada.

A consciéncia de que ha muito mais a ser feito e de que a impossibilidade é
a uUnica barreira capaz de frear a melhoria continua, manifestam-se no
proximo documento, i.e., no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2023-2027.

[.]

1.4 Documentos Apresentados

Os documentos apresentados atendem ao previsto na
Deliberagdo CEE/PR n.° 06/20 e constam resumidamente, neste Parecer. O Plano
de Desenvolvimento Institucional 2023-2027, consta as fls. 96 a 380; a descricdo
da atuacdo da ESPP na implantagcdo do PDI — 2018 — 2023, fls. 03 a 23, o
Certificado do Corpo de Bombeiros (CVCB), fl. 669 e 670 e a Licenca Sanitaria, fl.
592.

Il - MERITO

Trata-se de pedido de recredenciamento da Escola Superior de
Policia Civil do Parana (ESPC), mantida pela Policia Civil do Parand, para a oferta
de cursos de pos-graduacdo lato sensu, exclusivamente na area de Seguranca
Publica.

A matéria esta regulamentada nos artigos 8°, 28 a 30 e 88 da
Deliberagcdo CEE/PR n.° 06/20:

Art. 8° Escolas Superiores sao instituicdes especialmente credenciadas para
a oferta de cursos de especializacdo em nivel de pés-graduacdo lato sensu.
(...

Art. 28. O recredenciamento autoriza a continuidade das atividades da
instituicdo e se efetiva por ato do poder puiblico, apds processo avaliativo
realizado nos termos da legislagéo vigente.

(..)

Art. 29. O pedido de recredenciamento de Instituicdo de Educacéo Superior
deve ser requerido a Seti, que fara a instrugdo do processo, apés avaliagdo
in loco, por comissdo especialmente designada para esse fim, e encaminha-
lo ao CEE/PR para analise e Parecer.

Paragrafo Unico. A solicitacdo de recredenciamento formalizada a Seti deve
ser instruida com os documentos relacionados no ANEXO II.

Art. 30. O processo de recredenciamento, apés Parecer favoravel do CEE/PR,
€ enviado a Seti para expedicdo de ato competente e, em seguida, ao chefe
do Poder Executivo Estadual para emisséo do respectivo Decreto.

(..)

A Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
(Seti), por meio da Resolugdo n.° 110/23-Seti, de 23/06/23 (fl. 599), constituiu
Comisséo de Avaliacao Externa, nos termos do artigo 29, da Deliberacdo CEE/PR
n.° 06/20, para verificacao in loco, considerando o pedido de recredenciamento.

ASSESSORIA CEE/CES
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A Comissdo de Avaliacdo Externa foi composta pelos
avaliadores Sergio Ricardo Ferreira, mestre em Educacao pela Universidade
Federal do Parana (UFPR) e Professor do Departamento de Educacdo da
Faculdade Municipal de Educacao do Meio Ambiente (FAMA); llton Garcia da Costa,
Doutor em Direito pela Universidade Catoélica de Sdo Paulo — PUC/SP e Professor
do Departamento de Direito da Universidade Estadual do Norte do Paran4d-UENP,
como Avaliador, para proceder verificacdo in loco, Mario Candido de Athayde
Junior, Chefe da Divisdo de Regulacdo e Avaliacdo-CES/SETI, para
acompanhamento técnico do protocolado.

A Comisséao procedeu a verificacdo in loco, de 05/06 a 06/07/23,
fl. 607 e anexou relatério as folhas 600 a 639, registrando a avaliacdo por
indicadores de cada uma das dimensdes, a saber: Dimensao 1 -Planejamento e
Desenvolvimento Institucional; Dimenséo 2 — Gestao Institucional; Dimenséo 3 -
Corpo Social; Dimensdo 4 — Desenvolvimento Profissional, e Dimensdo 5 —
infraestrutura, bem como Relato Global das Dimensdes, Conceito Final, e
Concluséo, fls. 620 a 638 o qual transcrevemos:

CONCEITO GLOBAL DA DIMENSAO 1: PLANEJAMENTO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Nesta etapa de recredenciamento verificou-se o alinhamento das préticas
realizadas pela escola com os pilares de ESPC declarados no PDI. As
dimensbes das ac¢Bes de formacdo e desenvolvimento profissional
constantes no PDI estéo refletidas nas agBes da ESPC, nos diferentes niveis.
Aqui reforca-se o papel da CPA e das diferentes avaliagbes por ela
conduzidas e seu papel na divulgagéo dos resultados. As boas praticas de
publicizagcdo dos dados recomenda que a ESPC tenha este material
divulgado em seu sitio, para acesso publico. Pontos fortes que valem ser
ressaltados: (i) convénio com a Policia Penal onde, apenados, prestam
variados servicos de manutencdo do extenso espaco da Escola Superior da
Policia Civil e, também, (ii) a visita de estudantes em que séo recebidos com
palestras sobre a profissdo “policial” e o contato com acervos da Policia Civil
ao longo da sua rica histéria.

RELATO GLOBAL DA DIMENSAO 2: GESTAO INSTITUCIONAL

Relacdo entre o planejamento financeiro (orcamento) e a gestao
institucional

O planejamento financeiro executado e/ou previsto € considerado excelente
levando em conta a necessidade de investimentos na gestdo do ensino e da
pesquisa. Apesar do PDI constar apenas planejamento de despesas
especifico para o ano/exercicio é possivel vislumbrar um orgamento da ESPC
gue permite manter ou abrir novos cursos de pos-graduagao.

Organizacao institucional- A organizacgdo institucional implementada esta
consoante ao previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional. Durante
contato com gestores, docentes, discentes e agentes administrativos é
possivel constatar uma gestéo horizontalizada onde todos sao protagonistas
no processo de oferta e realizacéo de cursos. Essa situacao ficou muito clara
durante encontro com a Comissdo Permanente de Avaliacdo - CPA. Todas as
reunides sdo registradas em atas e as sugestdes da mesma sdo prontamente
acolhidas, refletidas e debatidas com a participacdo do Diretor da ESPC.
Sistema de registro académico

Durante a verificacdo de pastas e emisséo de certificados foram encontradas
inconsisténcias no que concerne ao cumprimento da Resolucdo CNE/CES
n.° 01/2018, inciso lll. Tais constatacBes foram prontamente acolhidas e

ASSESSORIA CEE/CES
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corrigidas pelos responsaveis na area de registros académicos. O alerta é
para que tais inconsisténcias sejam mitigadas. Quanto ao registro académico
implementado esta de acordo com o descrito no Plano de Desenvolvimento
Institucional e atende satisfatoriamente as necessidades institucionais.
Comunicacéo da instituicdo com a comunidade interna-Justificativa:
Ha de ressaltar a especificidade da ESPC ao relatar e avaliar esse item pelo
fato de a Policia Civil necessitar de dados, em grande maioria sigilosos.
Assim, avaliando essa questdo observa-se que a Instituicdo possui uma
excelente relacdo no que tange aos canais de comunicacdo interna.
Normalmente, séo utilizados os canais proprios do sistema de informacdes e
tecnologias disponiveis para a Policia Civil do Parana. Constata-se que essa
comunicacao entre a IES e a comunidade interna ocorre de maneira favoravel.
Nos encontros realizados, especialmente com o0s egressos, observa-se
claramente a intensidade dessas comunicacbes que deixam o quadro
informado sobre tudo o que acontece na instituicdo. Poderia explorar, ainda
mais, a divulgacdo das avaliagBes internas para democratizar 0s pontos
positivos e que podem ser melhorados com a participacéo de todos.
Comunicagéo da instituicdo com a comunidade externa

Os canais de comunicacdo externa estdo implementados, em conformidade
com o PDI, de maneira suficiente, considerando, em uma analise sistémica
e global. Contudo, constata-se um ponto que poderia ser mais explorado e
divulgado para a comunidade externa especialmente as informacdes acerca
dos resultados das avaliagBes, divulgacdo dos cursos, da pesquisa e da
existéncia de mecanismos de transparéncia institucional e de acessibilidade.
Percebe-se uma relacéo proficua da ESPC com a comunidade externa, mas
sem que haja uma divulgacéo/marketing maior das atividades desenvolvidas
e que envolvem a comunidade de maneira geral. Registre-se aqui como
imprescindivel a continuidade do projeto da organiza¢éo do acervo da Policia
Civil. Uma acgéo que possibilitard uma ligacao institucional com a comunidade
externa, que possibilitara a visitagéo e exaltacao do trabalho histérico-cultural
com a sociedade, de maneira geral, e vislumbrando a possibilidades de
visitas técnicas de estudantes das redes publica e privada conhecerem a
Histéria da Policia Civil do Parand, assim como, conhecer melhor o trabalho
do policial ou agente civil.

Conceito Global descritivo da Dimenséo 2

A ESPC é mantida pela Policia Civil do Parana e, desta analise, percebe-se
gue a parte financeira, esta condizente com os cursos realizados ou em oferta,
podendo ainda sustentar um aumento no ndmero de cursos ofertados. A
organizagdo administrativa e académica sustenta o funcionamento da
instituicdo de forma completa e com uma gestdo horizontalizada. A
comunica¢éo com a comunidade externa poderia ser incrementada com o
uso do préprio website. H4 uma necessidade de rever a pratica com a
utilizacdo de novos canais, sejam virtuais, ou ndo. Um ponto forte nesta
guestao estd uma acdo que possibilitard uma ligagdo institucional com a
comunidade externa, que possibilitard a visitagdo e exaltacdo do trabalho
histérico-cultural com a sociedade, de maneira geral, e vislumbrando a
possibilidades de visitas técnicas de estudantes das redes publica e privada
conhecerem a Histéria da Policia Civil do Parana, assim como, conhecer
melhor o trabalho do policial ou agente civil.

RELATO GLOBAL DA DIMENSAO 3: CORPO SOCIAL

A gestéo atual implementou sistema de contratacao de professores via Edital,
aberto a todos os servidores do quadro da Policia Civil. Essa atitude permitiu
a democratizacdo da ESPC no que tange a escolha de docentes
independente do seu quadro funcional levando em consideracdo o aspecto
qualitativo da formacao. Tal medida foi unanimemente acolhida e avaliada de
forma positiva pelos protagonistas da ESPC e, também, por parte desta
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Comissédo. Sugere-se a continuidade desta medida que prevé, além disso, a

atualizacao da formacao dos seus docentes de maneira eficiente.

RELATO Global descritivo da Dimensé&o 3

A configuragdo organizacional da Escola Superior da Policia Civil -ESPC
possui algumas peculiaridades que devem ser consideradas. A Escola ndo
possui quadro de docentes permanentes ou fixos, motivo por que ndo ha
docentes com dedicacdo exclusiva. Todos os docentes sdo contratados a
partir de um Edital de Chamamento Publico aberto ao Quadro Funcional da
Policia Civil e/ou comunidade externa. O atual quadro de docentes do curso
gue esta sendo ofertado possui um quadro docente com 100% de titulacéo
minima, com stricto sensu. Ha formacao inicial para todos os docentes a cada
inicio de um novo curso. Ressalte-se, portanto, o nivel de titulacdo elevada,
experiéncia no magistério superior e em cursos de pés-graduacao. No que
tange a remuneracédo por hora, a qual se encontra na faixa de mercado que
o0 ambiente permite. Os docentes ressaltam o ambiente académico e se
consideram valorizados pela IES. A equipe técnico-administrativa tem
formacdo compativel e experiéncia de vérios anos em fun¢Bes de gestado
académica. Em visita a sede, a estrutura de trabalho é excelente com
equipamentos, espaco fisico e materiais que ddo suporte a secretaria. Toda
a organizacdo do controle académico estd com sistema informatizado. O
atendimento aos alunos existe, segundo relatado nas entrevistas, mas nao
h&d um registro formal. Outro ponto de destague € a participacdo dos
estudantes em atividades de pesquisa, tendo a Escola uma revista cientifica
para publicagéo dos trabalhos oriundos dos TCCs. Finalmente, a instituigcéo
contribui para a capacitacéo dos servidores do quadro da Policia Civil e de
atores da sociedade em seus cursos, sendo este seu objetivo e alinhado ao
PDI.

Dimenséo 4 - Desenvolvimento Profissional

A Instituicdo de Ensino Superior estd antenada na implementacgéo e evolugéo
dos seus cursos. Chegou a criar o Nucleo Estruturante para acompanhar,
avaliar, propor e realizar mudancgas curriculares, caso seja necessario. Assim,
entende-se que as politicas de ensino previstas e implementadas esté@o
totalmente coerentes com as acdes académico-administrativas levando em
consideracdo o0s aspectos de acompanhamento, avaliagdo do
desenvolvimento dos cursos; sistematica de atualizacdo curricular,
desenvolvimento de material didatico-pedagoégico e demais possibilidades
curriculares.

RELATO GLOBAL DA DIMENSAO 5: INFRAESTRUTURA

As instalagBes administrativas existentes atendem de maneira excelente as
necessidades institucionais, considerando a dimenséo, limpeza, iluminacéo,
acustica, ventilacdo, seguranca, acessibilidade e conservacdo. No que se
refere a acessibilidade, apenas uma Ultima obra considerada necesséria ja
esta sendo providenciada pelos gestores institucionais que é um banheiro
para deficientes fisicos. Todavia, cumpre registrar que no quadro de cursistas,
até o momento, nao vislumbra tal necessidade, mas que podera ocorrer no
futuro.

DESTACA:

Organizagdo académica com 6tima estrutura;

equalidade académica destacada pelos egressos;

esistema de contratacao de docentes da comunidade interna e externa;
eexperiéncia do corpo docente;

egestdo horizontalizada;

eplano de relagcdo com aproximag¢édo com a comunidade por meio de acervo
préprio (histérico-cultural).

eexcelente infraestrutura.
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SUGERE:

eampliacdo do acervo da biblioteca;

eincluir e padronizar os PDI com ac¢des propostas e realizadas em diversas
dimensoes;

eimplementar relatérios de acompanhamento de egressos e divulgar por
varios meios a comunidade interna e externa;

epublicar interna e externamente os resultados da CPA (utilizar o website);
egue 0S Novos cursos a serem ofertados, especialmente o que se refere ao
enfrentamento da violéncia escolar, tenham vagas ofertadas as demais
secretarias envolvidas (Educacéo, Justica etc.) e, neste caso, até mesmo a
professores da Rede Estadual de Educacao.

RECOMENDA:

eCompartilhar, quando possivel, com vagas de cursos reconhecidamente
como imprescindivel para profissionais de outras secretarias e 6rgaos que
atuam diretamente com o tema abordado: violéncia escolar, feminicidios etc.;
edivulgar para a comunidade externa, inclusive instituicdes escolares, o
trabalho de resgate histérico-cultural através da exposi¢do de acervo préprio;

Conforme dimenséo por média aritmética dos quesitos de cada dimenséo:

1 -Planejamento e Desenvolvimento Institucional Nota 4,82

-Gestéo Institucional Nota 4,63

-Corpo Social Nota 4,94

-Desenvolvimento Profissional Nota 4,65

-Infraestrutura Nota 4,5

Desta maneira, a média aritmética geral das dimensdes: Nota 4,7

5. CONCLUSAO

Assim sendo, a Comisséo de Avaliagédo Externa, formada pelos professores:
Dr. liton Garcia da Costa e Me. Sergio Ricardo Ferreira, constituida pela
Resolucdo SETI/PR n.° 110, de 23 de junho de 2023, tendo por base os
critérios estabelecidos na Deliberagdo CEE/PR n.° 06/2020, e no Instrumento
de Avaliacdo Externa para Recredenciamento das Instituicbes de Ensino
Superior e na legislacdo vigente, considerando, também, as sugestdes e as
recomendacdes exaradas no presente Relatdrio conclui-se que Escola
Superior da Policia Civil =ESPC, mantida pela Policia Civil do Parana e
Secretaria de Estado da Seguranga Publica-SESP, retne condi¢cbes parao
recredenciamento obtendo o CONCEITO 4,7.

A ESPC encaminhou, por meio de Informacdo de 15/05/23,

manifestacdo formal a respeito do relatério de Recredenciamento Institucional,

conforme item Il
transcrevemos as

, do artigo 50, da Deliberacdo CEE/PR n.° 06/20. A seguir,

partes principais do texto, sendo que a manifestacdo na integra

consta as fls. 640 a 668 do protocolado:

ASSESSORIA CEE/CES

[-]

A esta Vice-Diretora, dentre outras atribuicbes, compete a assessoria ao
Diretor da Escola Superior de Policia Civil e a manifestacéo, para contribuir
com eventuais esclarecimentos acerca de assuntos pertinentes a entidade de
ensino da policia judiciaria paranaense.

Com este intuito, passo a analisar as ponderacBes apresentadas pelos
Avaliadores externos designados para visitar a Escola Superior de Policia
Civil = ESPC, com vistas ao recredenciamento como instituicdo de ensino
superior, as quais reproduzo na sequéncia em que foram apresentadas em
relatorio.

Antes de iniciar a empreita, porém, importa ressaltar o profissionalismo dos
Avaliadores e seus relevantes apontamentos durante o processo, sendo que
todas as criticas recebidas sdo pertinentes e serdo debatidas na proxima
reunido ordinaria da Comisséo Propria de Avaliagao Institucional — C.P.A. e
do Nucleo Docente Estruturante, para contribuir com o aprimoramento desta
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instituicdo de ensino. As reflex6es que se seguem, servem apenas para
esclarecer alguns pontos que, diante do infimo lapso de tempo da visita,
podem néo ter sido compartilhados detalhadamente com os Avaliadores.

|. Obtencdo do Laudo atualizado do Corpo de Bombeiros, em
cumprimento ao artigo 29, paragrafo unico, da Deliberagao n° 06/2020
— CEE/PR c/c item 7,do Anexo Il, da mesma horma, que dispbe sobre
o exercicio das funcdes de regulagao, supervisdo e avaliagdo das
Instituicbes de Educacédo de Ensino e de seus cursos.

3.1 Relato global da categoria de analise: requisitos legais e
normativos

De maneira geral, os documentos apresentados, o Plano de
Desenvolvimento Institucional atendem satisfatoriamente quanto aos
requisitos legais e normativos exarados pelo Conselho Estadual de
Educacao e demais legislacdo vigente. Na questéo que se refere ao Laudo
do Corpo de Bombeiros, a Instituicdo apresenta o Plano de Seguranca
Contra Incéndio e Panico (fls. 595-598) solicitado pelo Corpo de
Bombeiros e, dessa forma, mesmo que inexista o Laudo conclusivo,
observa-se o atendimento agora com analise do Orgdo Responsavel
(fls. 616/617; mov. 18) (destaques noss0s).

Cumpre esclarecer que, com efeito, na data em que fora instruido o protocolo
de recredenciamento, a Certificagéo de Licenciamento e de Vistoria do Corpo
de Bombeiros do Parana — CBMPR (ora juntada como ANEXO a esta
Informacéo) néo tinha sido entregue a esta unidade de ensino. O documento
foi recebido posteriormente e disponibilizado para a ciéncia dos Avaliadores
ja no primeiro dia da visita técnica.

Importa ressaltar que, s.m.j., a ESPC € a Unica IES do Parana que possui a
Certificacdo de Licenciamento e de Vistoria (Alvard) sem qualquer ressalva,
por apresentar conformidade com todas as exigéncias objetos de avaliagéo
por parte do Corpo de Bombeiros.

II. Ampliacdo e melhoria do processo de autoavaliacéo institucional,
com o envolvimento de todos e a utilizacdo das Dimensdes.
4.1.2 Projeto/ processo de autoavaliacdo institucional Conceito: 4
Justificativa: A implementacdo do processo de autoavaliacdo
institucional atende muito bem as necessidades institucionais e tem
servido como instrumento de gestédo e de a¢Bes e melhorias académico-
administrativas. Todavia, registre que ha espago para ampliar e melhorar
esse processo, especialmente no que tange ao envolvimento de todos
na avaliacdo ampla da Instituicdo e a utilizacdo das Dimensfes como
norte dos Relatérios contendo os resultados avaliativos, considerando
as avaliagOes quantitativas e qualitativas apresentadas (fls. 617; mov. 18)
(destagues nossos).
A crenca de que toda atividade humana pode ser ampliada e melhorada
compde a esséncia de instituicdes de ensino, sendo tal aperfeicoamento uma
das metas das atividades desenvolvidas pela ESPC/PR.
Apesar disso, € importante reforcar que esta Escola trata o processo de
autoavaliacao institucional como uma atividade coletiva, com a participacao
ativa, engajamento e reflexdes ndo apenas dos gestores, como também de
toda a equipe da ESPC, assistentes administrativos, demais colaboradores,
docentes, discentes e comunidade externa.
Certo que a metodologia empregada diverge de acordo com o grupo a que
se destina, sendo as acdes avaliativas realizadas por pesquisas de campo
(preenchimento de formularios proprios), dados e opinides resultantes de
debates orais (ex.: reunides com equipes administrativas e colaboradores)
e/ou por meio da andlise de comunicacdes externas (ex.: comentarios
realizados em redes sociais).
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No que se refere a utilizagdo das “Dimensdes como norte dos Relatérios”,
esclarecemos que embora a nomenclatura ndo seja a mesma, assim como o
agrupamento das perguntas (em alguns casos), as informacfes adquiridas
contemplam as dimensdes pretendidas. Em outras palavras, embora a
terminologia seja diversa, nossas avaliagbes tém se mostrado efetivas em
cumprir o objetivo de fornecer um conjunto de informagdes que possibilitam
a reflexdo sobre as respostas (eficiéncia e eficacia) das iniciativas de ensino
e dos processos adotados pela ESPC.

Cabe ressaltar que fomentamos o engajamento dos envolvidos no processo
de autoavaliacdo institucional (equipe técnico-administrativa da ESPC,
colaboradores, docentes, discentes e comunidade externa) ndo apenas para
buscarem o conhecimento da realidade estudada, como também para
estimular a reflexdo deles sobre os achados, gerando o compromisso de
utilizarem os dados em acdes para o incremento da qualidade institucional,
de forma constante e como resultado de uma consciéncia coletiva
consolidada.

Mesmo diante do explanado, para facilitar a compreensdo dos futuros
Avaliadores, a atuarem no proximo processo de recredenciamento, a
sugestdo para o uso da forma padronizada das Dimensdes sera debatida pela
C.P.A.

lll. Auséncia da descricdo de atividades de pesquisa, iniciagdo
cientifica, tecnolégicas, artisticas e culturais no Plano de
Desenvolvimento Institucional.
4.1.4 Coeréncia entre o PDI e as atividades de pesquisa/ iniciagcédo
cientifica, tecnoldgicas, artisticas e culturais. Conceito: 5
Justificativa: Mesmo que esta Comisséo tenha verificado que muitas
acOes foram ou estdo sendo desenvolvidas pela IES no que diz respeito
as atividades de pesquisa, iniciacdo cientifica, tecnoldgicas,
artisticas e culturais, ndo foram descritas no Plano de
Desenvolvimento Institucional, é possivel inferir que essas acdes
possuem total coeréncia com o que foi estabelecido no PDI. Sugere-se,
apenas, a inclusdo de todas as atividades e acfes desenvolvidas,
inclusive com foto, para que tal planejamento contenha o todo do que foi
ou esta sendo desenvolvido pela ESPC (fls. 617/618; mov. 18) (destaques
Nossos).

Com o intuito de contribuir com o processo de recredenciamento, por mais

gue o Conceito neste item corresponda a nota méaxima, entendemos ser

importante demonstrar que as atividades de pesquisa, iniciacdo cientifica,

tecnolégicas, artisticas e culturais foram descritas no Plano de

Desenvolvimento Institucional. De forma especifica:

- Atividades pesquisa e de iniciagdo cientifica: para demonstrar que 0s

assuntos foram tratados no PDI, segue print screen de pagina que exemplifica

a referéncia.

Figura 01 — llustracao: Captura de tela de pagina do PDI em que s&o descritas

atividades de pesquisa e iniciagdo cientifica.

[...]

- Atividades tecnoldgicas: para demonstrar que o assunto foi tratados no PDI,

segue print screen de paginas que exemplificam a referéncia.

Figura 02 — llustracdes: Capturas de telas do PDI em que s&o descritas

atividades tecnoldgicas.

[]

- Atividades culturais: para demonstrar que o assunto foi tratados no PDI,

segue print screen de paginas que exemplificam a referéncia.

[.]
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Figura 03 — llustracdes: Capturas de telas do PDI em que sdo descritas
atividades culturais.

[-..]

No que tange as recomendacdes para que todas as atividades e acdes
desenvolvidas pela ESPC, “inclusive com foto” sejam incluidas no PDI,
esclarecemos que vamos rever a opgao em destacarmos apenas algumas
iniciativas. Tal escolha deveu-se a extensao do documento (quase duzentas
paginas), uma vez que existia o receio de que o plano ficasse muito denso, o
que poderia contribuir para o desestimulo a leitura integral ou para a
dificuldade em manter a atencao durante o processo, diminuindo a qualidade
da compreensao do texto e, consequentemente, com a perda da ciéncia de
informac®es importantes presentes no PDI.

Vale salientar, ainda, que o PDI foi construido a partir do disposto em
regulamentacao vigente, ou seja, segundo o determinado no artigo 29,
paragrafo unico, da Deliberagdo n° 06/2020 — CEE/PR c/c item 4, do Anexo
Il. Assim sendo, s.m.j., seguiu-se de forma rigorosa os itens do Anexo VI, do
documento citado, tendo inclusive o cuidado de fazer com que os itens do
anexo coincidissem com os capitulos do PDI.

Mesmo nédo encontrado qualquer mencao a imagens fotogréficas, superamos
as exigéncias regulamentares e incluimos ilustra¢gdes de iniciativas pontuais
em nosso PDI.

IV. Ampliacéo de debates na C.P.A. sobre autoavaliacéo institucional
e avaliacdo externa, bem como da devolutiva aos demais
interessados.

4.1.9 Autoavaliacdo institucional e avaliagdes externas: analise e
divulgacéo dos resultados.

Conceito: 4

Justificativa: A Instituicdo esta no percurso correto, mas ainda € possivel
realizar acfes para que os resultados das avaliagdes sejam publicizados
de maneira mais efetiva.

No momento, 0 que se observa/constata € o bom trabalho na realizagcdo
das avaliagbes, mas que necessitam de um olhar mais ampliado por
parte da CPA erespectivadevolutiva para os seus protagonistas, nédo
apenas a comunidade académica e sim toda comunidade interna e
externa (fls. 619; mov. 18) destaques nossos).

Desde o inicio desta gestéo, a Comissédo Propria de Avaliagao Institucional —
C.P.A. promove debates e reflexdes envolvendo a autoavaliag&o institucional
e a avaliagdo externa. Tanto que, para exemplificar a afirmacgéo, a ATA da
primeira reunido da C.P.A. teve como item de pauta:

Pauta 7 Apresentacéo: Relatorio de Autoavaliagdo Institucional (2013-
2018) e Relatorio de Verificagdo da Comissdo de Avaliacdo Externa
(2018). Durante a reunido, diante da importancia do tema e da complexidade
das informacdes, optou-se por encaminhar aos membros os slides e, no
encontro seguinte, refletir e discutir os documentos avaliativos.

Figura 04 — Imagem: Coépia de e-mail encaminhado a membro de C.P.A.,
compartilhando a apresentagdo de Relatério de Autoavaliagdo Institucional e
Relatorio de Avaliagdo Externa, para debate em reunido ordinaria.

[...]

Fonte: Arquivo da Secretaria da C.P.A. da ESPC/PR .

Além da devolutiva & C.P.A., encontra-se descrita em PDI a devolutiva aos
Nucleos Docentes Estruturantes — NDEs: “Ao recepcionar as avaliagbes
elaboradas pelos discentes e pelos docentes, o setor de avaliagdo da ESPC
encaminha a demanda ao nivel de direcdo que, dependendo do assunto,
confere amplitude na devolutiva dos resultados da autoavaliacdo, ao levar
proposta de alteragdo aos NDEs, para discussao, aprovagao ou complemento”
(fls. 135, do PDI).
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Os alunos também recebem devolutivas a respeito das avaliagbes, como
descrito a fls. 138/139, do PDI: “Ressalta-se, ainda, que os discentes sdo
devidamente orientados sobre a utilidade das informacdes coletadas, formas
de preenchimento dos formularios, prazos, além da valorizacdo e da
importancia da colaboragao para o aprimoramento institucional”, sendo que
nessas ocasifes sado cientificados de exemplos de sugestdes adotadas pela
ESPC.

Além do compartilhamento com a comunidade externa por divulgagbes no
site e nas redes sociais da unidade de ensino, existe a possibilidade de outros
interessados solicitarem as avaliagbes: “Ademais, cumpre salientar que as
referidas avaliacdes podem ser disponibilizadas para membros do corpo
docente, servidores e todas as instancias da Policia Civil, em respeito aos
principios da Transparéncia e da Publicidade” (fls. 138, do PDI).

V. Recomendagéo para a irrestrita divulgacdo dos resultados das
avaliacoes da ESPC “em seu sitio, para acesso publico”.

Conceito Global da Dimenséo 1

Conceito: 4,8

Conceito Global descritivo da Dimenséo 1

Nesta etapa de recredenciamento verificou-se o alinhamento das préticas
realizadas pela escola com os pilares de ESPC declarados no PDI. As
dimensbes das acbes de formacdo e desenvolvimento profissional
constantes no PDI estdo refletidas nas agfes da ESPC, nos diferentes
niveis. Aqui reforca-se o papel da CPA e das diferentes avaliagfes por ela
conduzidas e seu papel na divulgacéo dos resultados. As boas praticas de
publicizagdo dos dados recomenda que a ESPC tenha este material
divulgado em seu sitio, para acesso publico. Pontos fortes que valem
ser ressaltados: (i) convénio com a Policia Penal onde, apenados, prestam
variados servigos de manutencdo do extenso espaco da Escola Superior
da Policia Civil e, também, (ii) a visita de estudantes em que sdo recebidos
com palestras sobre a profissao “policial” e o contato com acervos da
Policia Civil ao longo da sua rica histéria (fls. 620; mov. 18) (destaques
Nossos).

Conforme o mencionado nos itens anteriores, a divulgacdo dos resultados
das avaliacdes € realizada de forma ampla em ambientes controlados como
a CPA, os Nucleos Docentes, servidores e discentes.

Apesar disso, é importante lembrar particularidade da ESPC, que por ser
unidade de ensino policial, envolve assuntos de classificacao restrita, o que
impede sua divulgacdo em ambiente aberto de sites (da ESPC e da Policia
Civil) e em redes sociais.

VI. Recomendagdes referentes ao sistema de registro académico.

4.2.3 Sistema de registro académico

Conceito: 4

Justificativa: Durante a verificacdo de pastas e emisséo de certificados
foram encontradas inconsisténcias no que concerne ao cumprimento da
Resolucdo CNE/CES no 01/2018, inciso lll. Tais constatacbes foram
prontamente acolhidas e corrigidas pelos responsaveis na area de
registros académicos. O alerta e para que tais inconsisténcias sejam
mitigadas. Quanto ao registro académico implementado esta de acordo
com o descrito no Plano de Desenvolvimento Institucional e atende
satisfatoriamente as necessidades institucionais. (fls. 621; mov. 18)
(destaques nossos).
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De acordo com o descrito pelos proprios Avaliadores, a adequacao foi
prontamente realizada, podendo ser acrescentado que todas as solicitacdes
de pesquisas apresentadas pelos mesmos durante a visita técnica e que
dependiam do sistema de registro académico, foram atendidas
imediatamente, s.m.j., demonstrando que o sistema supera 0 conceito
satisfatorio.

VII. Melhora da comunicagcdo com a comunidade externa.

4.2.5 Comunicagé&o da instituicdo com a comunidade externa
Conceito: 4

Justificativa: os canais de comunicacdo externa estao implementados,
em conformidade com o PDI, de maneira suficiente, considerando, em
uma analise sistémica e global. Contudo, constata-se um ponto que
poderia ser mais explorado e divulgado para a comunidade externa
especialmente as informagfes acerca dos resultados das avaliagdes,
divulgacdo dos cursos, da pesquisa e da existéncia de mecanismos de
transparéncia institucional e de acessibilidade. Percebe-se uma relagéo
proficua da ESPC com a comunidade externa, mas sem que haja uma
divulgacdo/marketing maior das atividades desenvolvidas e que
envolvem a comunidade de maneira geral. Registre-se aqui como
imprescindivel a continuidade do projeto da organizac&o do acervo da
Policia Civil. Uma acgédo que possibilitara uma ligacgao institucional com a
comunidade externa, que possibilitara a visitacéo e exaltacdo do trabalho
histérico-cultural com a sociedade, de maneira geral, e vislumbrando a
possibilidades de visitas técnicas de estudantes das redes publica e
privada conhecerem a Histéria da Policia Civil do Parana, assim como,
conhecer melhor o trabalho do policial ou agente civil. (fls. 621/622; mov.
18) (destaques nossos).

As mais de oitenta noticias divulgadas no site da ESPC, somente no primeiro
semestre de 2023, sua replicacdo no site da Policia Civil do Parand, além das
postagens em rede social (Instagram e Facebook) exemplificam a ampla
comunicacdo e divulgacdo/marketing existentes entre a ESPC e a
comunidade externa.

Em relacédo a continuidade do projeto da organizagdo do acervo da Policia
Civil, durante a visita técnica, ndo foi feita qualquer referéncia a interrupgéo
ou suspensdao da iniciativa.

Esforcos tém sido empreendidos por esta unidade de ensino no sentido de
ampliar o acervo, a exemplo da incluséo de viaturas policiais antigas, que se
encontram em fase de restauragéo.

VIIl. Recomendac¢do para o incremento da comunicacdo com a
comunidade externa.

Conceito Global da Dimensé&o 2

Conceito: 4,6

Conceito Global descritivo da Dimenséo 2

A ESPC e mantida pela Policia Civil do Parana e, desta andlise, percebe-
se que a parte financeira, esta condizente com os cursos realizados ou em
oferta, podendo ainda sustentar um aumento no nimero de cursos
ofertados. A organizacdo administrativa e académica sustenta o
funcionamento da instituicdo de forma completa e com uma gestao
horizontalizada. A comunicagdo com a comunidade externa poderia ser
incrementada com o uso do préprio website. Ha uma necessidade de
rever a pratica com a utilizacéo de novos canais, sejam virtuais, ou ndo.
Um ponto forte nesta questdo estd a Uma acdo que possibilitara uma
ligacdo institucional com a comunidade externa, que possibilitara a
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visitacdo e exaltacdo do trabalho histérico-cultural com a sociedade, de
maneira geral, e vislumbrando a possibilidades de visitas técnicas de
estudantes das redes publica e privada conhecerem a Histéria da Policia
Civil do Parana, assim como, conhecer melhor o trabalho do policial ou
agente civil (fls. 622; mov. 18) (destaques nossos).

No que se refere a ampliagdo do dialogo com a comunidade externa, foram
sugeridas ferramentas que ja seriam observadas pela ESPC, quais sejam, (i)
0 uso do website da ESPC; (ii) novos canais (virtuais ou ndo) e (iii) visitas
técnicas de estudantes.

(i) Site da ESPC: semanalmente sdo divulgadas naoticias de atividades desta
unidade de ensino, sendo o mesmo canal utilizado para recepcionar
sugestdes da comunidade externa: “Fale-Conosco” (fls. 140, do PDI) e
pesquisa de cursos para o proximo ano (fls. 88, do PDI), cuja devolutiva
ocorre com a publicacdo do Calendéario Anual de cursos da ESPC (que
contempla as demandas apresentadas).

(i) Novos Canais: de forma semelhante ao site, a comunicagdo com a
comunidade externa ocorre por redes sociais (Instagram: @espc_pr e
Facebook: facebook.com/espc.pr), onde s&@o possiveis interagBes pelos
comentérios, além da replicacdo das noticias por usuérios. J& como exemplo
de interacdo néo virtual, podemos utilizar iniciativa mencionada em PDI (fls.
84): “Acreditando no alcance didatico dos exemplos, a ESPC participa de
iniciativas de integracdo entre a Instituicdo Policial Civil e a Comunidade,
podendo ser citado o evento ‘PCPR Comunidade’. Este projeto é
desenvolvido, de forma periddica, em todo o Parana, com a intencdo de
facilitar o acesso a servicos de policia judiciaria, promover atendimento
humanizado, fomentar a formalizagdo de denincias e fortalecer a imagem
social da Policia Civil paranaense. A ESPC marcou sua presenga ao levar
unidade mével de treinamento, um simulador de tiro itinerante, equipamento
montado na estrutura de um caminh@o, reproduz um estande de tiro e permite
gue policiais civis treinem situa¢cdes operacionais por meio de realidade virtual,
aperfeicoando suas técnicas”.

Podemos dizer, ainda, que a Revista Cientifica da Escola Superior de Policia
Civil - ESPC, onde séo publicados os artigos cientificos de alguns dos alunos
gue concluem curso de pos-graduacdo latu sensu desta unidade de ensino,
considera-se forma de comunicacdo da ESPC com a comunidade externa (fls.
59 e 60, do PDI);

(iii) Visitas Técnicas de Estudantes: “Implantagéo de Centro Histérico da
PCPR, como importante aliado em processos pedagdgicos, pois 0 acesso a
histéria da Policia Civil paranaense, além de efetivo instrumento de
aprendizagem, contribuem para a aproximagdo entre a Policia Civil e a
comunidade, estreitando relagdo de confianga, importantissima para
fomentar a realizagdo de denudncias. Além disso, um centro historico tem o
potencial de provocar no visitante o desejo de se aprofundar em questdes de
seguranca publica, de incrementar sua atuacéo politica e cultura e, quem
sabe, pode despertar a intencdo de ingressar em seus quadros futuramente.
Para aqueles que recém ingressaram na PCPR, o contato com o centro
histérico pode servir como estratégica pedagégica de ampliagdo do
sentimento de pertencimento e da responsabilidade pessoal frente a uma
instituicao tradicional e muito respeitada”. A seguir, seguem noticias de 2022
e de 2023 (site da ESPC), que exemplificam a préatica da interacdo da ESPC
com a comunidade externa.

Figura 05 — llustracdes: Capturas de telas de noticias exemplificando a

realizagéo de visitas de estudantes nas dependéncias da ESPC, nos anos de
2022 e 2023.
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[.]

IX. Indicacdo das acdes de formacdo e de capacitacdo do corpo
técnico-administrativo.

4.3.2 Politica de formacdo e capacitacdo do corpo técnico-
administrativo Conceito: 4

Justificativa: a gestdo da ESPC possibilita politica de formacédo e
capacitacdo do corpo técnico-administrativo. Os agentes técnico-
administrativos sdo motivados a participarem dos encontros com docentes
e discentes e sdo oportunizados momentos para que possam participar de
formacdes de acordo com suas necessidades. Porém, ha necessidade
de elencar as acbes de formacdo continuada no Plano de
Desenvolvimento Institucional da IES (fls.623; mov. 18) (destaques
Nossos).

Como exemplos de previsbes em PDI das acdes de formacdo e de
capacitacdo do corpo técnico-administrativo podemos citar:

(i) “Orientacao a servidores da ESPC, colaboradores e docentes em relagao
a politicas de inclusédo e de acessibilidade adotadas” (fls. 83, do PDI);

(i) descricdo de acdes de capacitacdo em temas de salde mental (fls. 151 e
152, do PDI), que foram disponibilizadas ao corpo técnico-administrativo,
citando-se o resultado: “Cabe mencionar que as orientagdes transmitidas pela
ESPC a docentes e a funcionarios sobre o assunto surtiram efeito e, por
ocasido do ultimo curso de formacao técnico-profissional, foram identificados
e entrevistados alunos que necessitavam de atendimento imediato e
diferenciado, os quais foram previamente acolhidos pelos instrutores e
funcionérios, antes de encaminhamento a servigos ja mencionados: SAP-
DPC e PRUMOS-SESP” e (iii) “Uma iniciativa que atende, ao mesmo tempo,
a comunidade e os funcionarios da ESPC, integra a Politica de formacéo e
capacitacdo do corpo técnico-administrativo e demais colaboradores desta
Escola. Trata-se de capacitacfes em atendimento emergencial e primeiros
sSOcorros, assim como em prevengédo e combate a incéndio” (fls. 143 e 144,
do PDI).

Figura 06 — llustracdo: Treinamento de prevencdo e combate a incéndios,
realizado por funcionarios da ESPC.

[..]

X. Previsdo em PDI de programas de acolhimento ao ingressante,
programas de acessibilidade e de nivelamento.

Conceito: 4,0

Justificativa: h& previsdo no Plano de Desenvolvimento Institucional de
implementacao de programas de acolhimento ao ingressante, programas
de acessibilidade e de nivelamento.

Algumas das ac¢fes tomadas pela atual gestéo se refere especificamente
ao acompanhamento do estudante, considerando que cursos de poés-
graduacd@o anteriores apresentaram indices de abandono e, por conta
disso, foram adotadas politicas de acompanhamento total da ESPC com
relacdo aos estudantes (fls. 626/627; mov. 18).

Confessamos a dificuldade em identificar a raz8o de perda de pontos por
termos previsto em PDI agdes ao ingressante, como a mengdo ao
fornecimento de refeigédo, de alojamento e apoio psicolégico: “Outra iniciativa
gue merece destaque refere-se a parceria realizada com o Centro
Universitario Curitiba—UniCuritiba e que tornou a ESPC campo apto para
recepcionar estagiarios da area de Psicologia. Durante o Curso de Formagéao
Técnico-Profissional de 2022, aos policiais recém ingressos foi ofertado um
momento de acolhimento e de escuta promovido pelos estudantes
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universitarios, diante da compreensdo de importante e delicado momento
profissional pelo qual os policiais estavam passando” (fls. 152, do PDI).

De forma semelhante, foram previstos em PDI, programas de acessibilidade
— “Exemplos de atendimento diferenciado a pessoas com mobilidade
reduzida ou com deficiéncia, sdo as adaptacdes de atividades praticas a
discente com deficiéncia auditiva parcial e com dificuldade de mobilidade
fisica, além de alteragbes de critério avaliativo da Disciplina Treinamento
Fisico, realizada para atender a aluna com particularidades de dimensdes
dispares de membros inferiores (encurtamento de perna direita) e a outra
discente impedida de realizar exercicios de impacto, diante de lesdo em um
dos joelhos” (fls. 153, do PDI) — e de nivelamento — “Os curso de atualizagéo
técnico-profissional, na modalidade EaD, é uma proposta de nivelamento
para todas carreiras da policia judiciaria paranaense, que abordara sistemas
informatizados de investigagfes, ferramentas tecnol6gicas e softwares que
auxiliam o trabalho da policia investigativa, visando motivar o policial civil &
sua atividade-fim, na busca pela autoria e materialidade nas diversas
modalidades criminais, e também, capacitar os servidores na producéo de
relatorios de investigacdo com qualidade” (fls. 156/167, do PDI).

Xl. Auséncia da descricdo em PDI de acBes que envolvem o0s
egressos.

4.4.4 Politica e agbes de acompanhamento dos egressos.

Conceito: 4

Justificativa: A InstituicAo Superior de Ensino desenvolve a¢bes que
envolvem os egressos apesar dessa politica ndo estar descrita no
Plano de Desenvolvimento Institucional. E possivel inferir essa relagéo
proficua por conta do encontro realizado com os estudantes/egressos com
grande nimero de participantes e também, foram unénimes em afirmar
gue sentem orgulho de terem participado dos cursos da ESPC e que estes
estdo sempre verificando informacdes e acompanhando a¢des da gestéo
institucional, inclusive, avaliaram positivamente para as ac0Oes
encaminhadas pelo novo grupo gestor no que tange a melhoria, na
avaliacdo deles, significativa da qualidade dos cursos. Assim, essa
Comisséo considera como necessidade o estabelecimento efetivo no
seu PDlum tépico que trata efetivamente dos egressos, valorizando e
incorporando suas acdes e sugestdes na busca da exceléncia da oferta
de seus cursos (fls. 617; mov. 18) (destaques nossos).

Como dito anteriormente, o PDI foi construido a partir do disposto em
regulamentacéo prépria, cumprindo-se o determinado no artigo 29, paragrafo
unico, da Deliberagdo n° 06/2020 — CEE/PR c/c item 4, do Anexo Il; sendo
gue dentre os itens do Anexo VIIl, do documento citado, inexiste mengéo a
tépico proprio sobre egressos.

Apesar disso, ndo deixamos de descrever em PDI acdes que envolvem os
egressos, podendo ser citado o paragrafo existente a fls. 141: “E importante
retratar as politicas e a¢cdes de acompanhamento dos egressos, sobretudo
daqueles que ainda tém pouco tempo de atividade policial. Para exemplificar
mais esse incremento de medidas, em relacdo ao PDI anterior, por mais que
o0 Uultimo curso de formacgdo técnico-profissional tenha terminado em
dezembro de 2022, foram promovidas duas edi¢c6es de cursos para egressos
em janeiro de 2023 e trés edicdes em abril do mesmo ano”.

Figura 07 — llustracdo: Acdo voltada a egressos do Curso de Formagéo
Técnico-Profissional de Carreiras Policiais 2022.

[.]
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Xll. Recomendacdes relacionadas a egressos, Manual do Aluno e
acdes para enfrentar o abandono de cursos.
Conceito Global da Dimenséo 4
Conceito: 4,6
Conceito Global descritivo da Dimenséo 4
Neste quesito, a ESPC tem um desempenho entre muito bom e excelente.
Isto se deve ao publico de cursistas oriundos da base do Quadro Funcional
da Policia Civil do Parana e também pela sua experiencia na captagéo de
discentes. O nimero de interessados pelos cursos tem aumentado
substancialmente, reflexo do histérico das turmas anteriores e em
andamento. Aqui sugere-se uma politica sistematica de
acompanhamento dos egressos e sua posterior divulgacéo paratoda
a comunidade. Ha uma valorizacao muito forte dos discentes em relacéo
ao trabalho desenvolvido pela ESPC e isso pode ser visto nos
depoimentos onde, segundo 0s quais, 0 atendimento humanista tem sido
algo mais intenso e dessa forma, reflexo dos cursos ofertados. Uma
sugestdo é de que o Manual do Aluno possa ser especifico para cada
nivel, assim, um Manual detalhado para o aluno do curso de pés-
graduagéo.
Apesar da gestdo desenvolver trabalho de acompanhamento das
turmas em relacdo ao abandono, sugere-se que mais acfes sejam
desenvolvidas e, assim como no atual curso, os demais que estao por vir
tenham o mesmo acompanhamento. (fls. 628; mov. 18) (destaques
Nossos).
Neste topico, foram feitos 3 tipos de recomendacgdes, que serdo ponderadas
individualmente:
(i) sugestdo de uma politica sistematica de acompanhamento dos egressos e
sua posterior divulgagdo para toda a comunidade — CONTEMPLADA — uma
vez que ha referéncias em PDI de cursos de atualizac&o obrigatérios a todos
0S egressos, fazendo com que 0os mesmos retornem em ambiente de ensino
anualmente e, assim, mantenham o contato com a ESPC. Isto, possibilita o
acompanhamento da evolu¢éo dos servidores policiais civis e a recepcao de
sugestbes desses egressos, para 0 aprimoramento de nossas atividades.
Exemplo de mencdo em PDI: “A segunda categoria de instrucdo, sdo os
cursos de atualizacdo. A eles, os policiais sdo submetidos de tempos em
tempos, dentro de um ciclo trianual, a trés cursos bésicos: o de Atualizacéo
em Armamento e Tiro (primeiro ano), o de Investigacdo Policial Criminal
(segundo ano) e o de Operacédo Policial (terceiro ano). Ao final de um ciclo
desses trés cursos, recomecam as instrugdes, seguindo-se a mesma ordem,
para que os policiais se mantenham atualizados nessas competéncias” (pag.
11, do PDI). Além disso, a pesquisa de interesse de cursos (fls. 62 e fls. 88),
realizada com o0s egressos, anualmente, também integra a politica de
acompanhamento.
Os cursos avancados (assim como os de atualizacdo) séo ofertados de
maneira sistematica e comp&em a politica de acompanhamento aos egressos,
por propiciar o conhecimento aprofundado de matérias especializadas com
as quais costumam ter contato durante o exercicio da atividade policial.
Exemplo de men¢do em PDI: “A categoria cursos avancados foi criada
recentemente e € desenvolvida principalmente pelas delegacias
especializadas, que tém conhecimento muito profundo em determinadas
tematicas, por exemplo: Delegacia do Adolescente, Delegacia da Mulher,
Delegacia do Consumidor, Delegacia de Crimes Ambientais, Delegacia de
Furtos e Roubos, dentre outras. Essas delegacias, via de regra, estdo
presentes na capital e nos municipios maiores, sendo salutar que
desenvolvam instru¢cdes com procedimentos operacionais padrdo de sua
unidade, relacionadas a tematica de que trata, para assim difundir a todas as
outras delegacias de policia, que sao territoriais e, portanto, tratam desses
assuntos também na circunscricéo de sua delegacia.
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Isto, para facilitar o trabalho dos policiais e trazer uma maior qualidade para
as pecas elaboradas, para as investigacbes e para o trabalho da Policia
Judiciaria como um todo” (fls. 12, do PDI).

Figura 08 — llustracdo: Acao voltada a egressos — Curso Avancado.

[...]

Algumas atividades de acompanhamento chegam a ser ofertadas, inclusive,
a egressos que nao mais pertencem aos quadros da “ativa” da carreira policial.
Segue exemplo de curso de atualizacao ofertada a policiais civis aposentados.
Figura 10 — llustracéo: Acéo voltada a egressos — Curso de Atualizacdo para
Policiais Aposentados.

[-..]

Como ultimo exemplo de acompanhamento sistematico dos egressos,
falando agora exclusivamente dos discentes de pds-graduacdo, pode ser
citado o encontro para tratar das defesas publicas de Trabalho de Concluséo
de Curso.

Por identificar a necessidade de saneamento procedimental, uma vez que em
gestdes anteriores ndo havia limitacdo de prazo para a defesa de TCC e,
consequentemente, para a conclusdo de um dos cursos de Especializa¢do
promovidos pela ESPC, foi ofertada uma dltima oportunidade de
apresentacéo dos trabalhos, defesa publica e avaliagdo para a obtengéo do
titulo.

Sensiveis ao fato de que alguns alunos tinham recebido as orientacdes de
metodologia ha varios meses (ou anos), foi promovido encontro (acesso
virtual e presencial) para que: as duavidas fossem sanadas, sugestdes
individuais a respeito das datas de defesa e o setor de pds-graduacédo da
ESPC reforcasse a disponibilidade para qualquer informacéo adicional.
Figura 11 — llustracdo: Encontro com egressos de curso de pds-graduacéo.
[...]

As imagens do website reforcam o compromisso desta ESPC em divulgar as
acOes que integram a politica de acompanhamento aos egressos.

(i) sugestédo para que o Manual do Aluno possa ser especifico para cada nivel:
Neste ponto, cumpre destacar a especificidade de unidade de ensino
vinculada a atividade policial, cujos mandamentos podem implicar em
deveres funcionais. Por isso, optou-se em adotar estratégia de compilado
unico de regulamento, com o objetivo de — a partir do curso de formagédo
técnico-profissional até o final da carreira policial — criar uma consciéncia
institucional acerca de principios, valores e proibi¢cdes, o que contribui, e.g.,
com a consolidacéo de condutas éticas esperadas e com a diminui¢cdo dos
riscos de cometimento de transgressdo funcional. Mesmo diante dessa
justificativa, como exercicio de aprimoramento, a sugestdo de Manual do
Aluno especifico para, por exemplo, discentes de poés-graduacdo, sera
debatida em C.P.A. e, se for o caso, levada a andlise do Conselho Superior
da Policia Civil, instancia competente para aprovar alteragdes no Manual do
Aluno.

(i) sugestdo para que sejam desenvolvidas mais acfes para evitar o
abandono de cursos: Sem abandonar as acfes existentes, nem deixar de
buscar outras formas de acolher e incentivar os servidores policiais civis a se
matricularem e concluirem os cursos ofertados pela ESPC, acreditamos que
a nova Lei Organica e Estatuto da PCPR (em vigor), contribuird a contento
com a demanda.

Em ponto especifico, a subjetividade foi substituida por critérios objetivos
para fins de progressdo na carreira policial, sendo obrigatéria a frequéncia e
a conclusdo de cursos ofertados pela ESPC ou por entidade de ensino,
reconhecida e credenciada pelo Departamento da Policia Civil, conforme o
disposto a sequir:
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Art. 64. A promocao e a elevacéo seletiva, gradual e sucessiva do servidor
policial civil estavel a vaga de classe imediatamente superior aquela que
pertenca, pelos critérios de antiguidade e merecimento, na proporcéo de
2/5 (dois quintos) e 3/5 (trés quintos), respectivamente, na forma da
regulamentacao especifica.

(...)

Art. 68. Sdo requisitos indispensaveis para a promocao por antiguidade e
merecimento nos cargos da Policia Civil:

(...)

Il - conclusdo, com aproveitamento, de curso de aperfeicoamento
profissional.

Art. 71. O curso de aperfeicoamento profissional, referido no inciso Il do
art. 68, cujo conteldo observara a complexidade das atribuicGes dos
cargos e os niveis de responsabilidade de cada classe, sera ofertado aos
servidores até o semestre anterior ao cumprimento do intersticio exigido
para promogéao.

§ 1°. Os cursos de aperfeicoamento validos para a promocédo serdo
definidos pelo Conselho Superior de Policia e oferecidos pela Escola
Superior da Policia Civil ou por entidade oficial de ensino, nacional ou
estrangeira, devidamente reconhecida e credenciada pelo Departamento
da Policia Civil.

XIll. Auséncia de espaco exclusivo para atendimento aos alunos.
4.5.4 Espacos para atendimento aos alunos

Conceito: 4

Justificativa: ndo hd um espaco especifico destinado aos cursistas.
Todavia, a instituicdo informou que a sala de reunides e espaco utilizado
para atendimento aos cursistas, incluindo encontros por videoconferéncia,
se necessario. Assim, entende que o espa¢o atende muito bem as
necessidades especificas da Escola Superior da Policia Civil (fls. 629; mov.
18) (destaques nossos).

Por adotarmos a definicdo de reunido como o encontro de duas ou mais
pessoas, a fim de tratar de assuntos determinados, acreditamos que a sala
de reunides € local especifico (embora ndo exclusivo) para atendimento a
discentes.

O espagco em comento, além de atender critérios de limpeza, iluminagéo,
ventilagdo etc., ndo se restringe a reunides presenciais, possuindo
equipamentos aptos a transmissao de videoconferéncias, s.m.j., superando
as necessidades esperadas de espaco para atendimento a alunos.

XIV. Recomendacdes a respeito da infraestrutura fisica e do acervo
da biblioteca.

4.5.7 Biblioteca: infraestrutura fisica

Conceito: 4

Justificativa: A infraestrutura fisica atende muito bem as necessidades
institucionais, especialmente no que se refere ao espaco fisico, dimenséo,
limpeza, iluminagéo, ventilacdo, seguranca, acessibilidade, conservacao e
adequacdo a necessidades educacionais especiais, instalacfes para o
acervo, espaco para técnico-administrativos e plano de expanséo fisica.
N&ao ha ambiente de estudo individual, todavia, pela especificidade da
ESPC ndo ha como visualizar como problema, afinal, cursistas
possuem quartos onde ficam acomodados durante os cursos (fls.
629/630; mov. 18) (destaques nossos).

4.5.8 Biblioteca: acervo fisico e ou virtual
Conceito: 4
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Justificativa: considera-se o acervo fisico como incipiente,
especialmente para o curso de pés-graduagdo em andamento e 0S Novos
que serao criados. Contudo, hd um convénio com a UNICESUMAR, onde
0s cursistas tanto podem frequentar e emprestar livros no espaco
fisico da biblioteca como também, pode consultar o acervo virtual da
Instituicdo de Ensino Superior conveniada (fls. 630; mov. 18) (destaques
Nossos).

4.5.9 Servicos e informatizacdo de acesso aos acervos

Conceito: 3

Justificativa: os servigos de acesso aos acervos atendem de maneira
suficiente as necessidades institucionais, considerando que ndo ha
profissionais da area da biblioteconomia, mas possui acesso via
internet, informatizacdo do acervo, empréstimo, relatérios de gestdo e
horario de funcionamento adequado a realidade dos cursistas (fls. 630;
mov. 18) (destaques nossos).

4.5.10 Plano de atualizagdo do acervo

Conceito: 3

Justificativa: o plano de atualizag&o do acervo (fisico e ou virtual) previsto
atender de maneira suficiente as necessidades institucionais. Assim como
registrado na avaliagdo do item anterior, h4 um acervo ainda incipiente ao
considerar a estrutura da Instituicio e ndmero de cursistas. Quando
abordado essa questdo junto aos docentes e discentes, eles apontam que
h& deficiéncias, mas que, quando necessitam de aquisi¢cdo de obras,
passam diretamente aos responsaveis e que estes sdo adquiridos. No
geral ndo vislumbram a Biblioteca como instrumento desfavoréavel
para a realizac&o de trabalhos, pesquisas e leituras. Reconhece aqui,
a necessidade da ampliacdo e atualizagdo do acerto atinente aos cursos
ofertados (fls. 630; mov. 18) (destaques nossos).

A justificativa para agrupar as quatro recomendacdes acima, deve-se pelo
fato de os questionamentos fazerem referéncia a tema Unico — biblioteca da
ESPC - variando de acordo com a dimenséo da infraestrutura fisica, da
auséncia de “profissionais da area de biblioteconomia” e da magnitude dos
acervos fisico e virtual da biblioteca desta unidade de ensino.

Importa mencionar que as justificativas referentes a cada recomendacao
acabam por afastarem as criticas. O uso do alojamento disponibilizado pela
ESPC supera a auséncia de ambiente de estudo individual; o acordo com
centro universitario parceiro confere aos alunos o acesso a amplos acervos
fisico e virtual e eventual demanda por titulo especifico é suprida pela ESPC,
assim que comunicada por discente ou docente.

Ademais, como os Avaliadores constataram, os atores da comunidade
académica “nao vislumbram a Biblioteca como instrumento desfavoravel para
a realizacao de trabalhos, pesquisas e leituras”.

Tais ponderagdes sdo essenciais ha administracdo publica, que tem o dever
de zelar pela qualidade do gasto publico, uma vez que o Governo do Estado
(a quem a Policia Civil encontra-se subordinada) néo cria recursos financeiros
a serem aplicados em seus projetos e sim arrecadam tais recursos (impostos)
da sociedade.

Ao avaliar qualguer recomendacéo de expansao da infraestrutura e do acervo
da biblioteca ou a contratagdo de profissional de biblioteconomia, devemos
aferir seus beneficios e a efetividade da empreita, que devem superar 0s
custos para sua realizacéo.

Os investimentos financeiros na biblioteca da ESPC e na contratacdo de
profissional por ela responsavel devem responder a um problema bem
delimitado e pertinente, além de atender a um objetivo claro que justifique o
financiamento estatal; o que, s.m.j.,, ndo existe, conforme depoimentos de
discentes e docentes, constatacao dos Avaliadores e demanda praticamente
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inexistente apresentada a esta unidade de ensino. Vale dizer que em nenhum
processo de avaliacdo interna foram mencionadas demandas referentes a
biblioteca.

Assim sendo, a incipiente demanda e a auséncia de prejuizos as atividades
didatico pedagdégicas desaconselham o investimento de recursos financeiros
publicos para a contratagdo de profissional da area de biblioteconomia,
ampliagcdo da infraestrutura da biblioteca e o incremento dos acervos fisico e
virtual.

Em relagdo a contratagdo de profissional de biblioteconomia existe, ainda,
limitacdo de ordem legal, uma vez que o ingresso na Policia Civil paranaense
ocorre somente por meio de aprovacdo em concurso publico e inexiste tal
carreira no ambito policial.

Para encerrar o tema, como citado em PDI, ha projeto de construcdo de nova
sede da ESPC, que possibilita a previséo de biblioteca ampla e desaconselha
gualquer investimento em ampliacdo da infraestrutura na unidade atual.
Ademais, conforme pesquisa de demanda indique, poder-se-4 apresentar
plano de aquisi¢do de titulos diversos a integrarem o hovo ambiente.

XV. Recomendacg8es relacionadas a egressos, Manual do Aluno e
acdes para enfrentar o abandono de cursos.

Conceito Global da Dimenséo 5

Conceito: 4,5

Conceito Global descritivo da Dimensé&o 5

Quando se trata da infraestrutura utilizada pela ESPC, por ser espaco da
prépria IES, sua estrutura e muito boa. Conta neste prédio com salas de
aula, secretaria, biblioteca, laboratério, auditério, completa estrutura
administrativa e refeitdrio. Todas as salas sdo equipadas com sistema de
projecdo e computadores, cadeiras com bragos e quadro branco. A
iluminacdo em todos os locais e excelente, assim como a existéncia de
janelas.

A Unica ressalva € a inexisténcia de sanitarios para pessoas com
deficiéncia, o que j& foi justificado e que esta sendo providenciado
pela gestao institucional (fls. 631/632; mov. 18) (destaques nN0Ss0s).

Conforme o0 mencionado, encontra-se em andamento o projeto para a
adaptacao de instalagdo sanitaria desta ESPC para pessoa com deficiéncia.
Vale pontuar, porém, que atualmente inexiste demanda para o seu uso, como
informado em PDI: “O ingresso na Instituicdo Policial Civil é realizado via
certame publico, que prevé avaliagdo de higidez fisica e mental, diante de
competéncias inerentes a atuacdo policial, o que acaba por restringir o
ingresso de servidor com necessidades educacionais especiais ou com
mobilidade reduzida. Mesmo em casos de limitagcdes ou de incapacidades
adquiridas ao longo da carreira, a depender do grau de comprometimento,
ocorre o afastamento do policial de forma temporaria (licenga) ou definitiva
(aposentadoria), fazendo com que sejam poucos 0S casos em que a
acessibilidade e o atendimento prioritario, imediato e diferenciado as pessoas
com necessidades educacionais especiais ou com mobilidade reduzida,
sejam demandados a ESPC”.

XVI. Sugest@es finais apresentadas a fls. 634.

e ampliagéo do acervo da biblioteca;

Manifestacao apresentada no item XIV, desta Informacao.

e incluir e padronizar os PDI com agbes propostas e realizadas em

diversas dimensées;
Importa mencionar novamente que o PDI foi construido a partir do disposto
em regulamentagcdo vigente, i.e., segundo o determinado no artigo 29,
paragrafo unico, da Deliberagédo n° 06/2020 — CEE/PR c/c item 4, do Anexo
Il.
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Por tal motivo, seguiu-se de forma rigorosa os itens do Anexo VIII (que nao
utilizam a mesma nomenclatura das dimensdes), do documento citado, sendo
gue cada um dos itens apresentados no anexo acabaram coincidindo com os
capitulos do PDI.

As “dimensbes” foram contempladas em PDI, embora em alguns casos a
nomenclatura ndo seja a mesma, mas as informagbes a elas referentes
encontram-se presentes. Apesar disso, para simplificar a leitura dos proximos
Avaliadores, a sugest@o para o uso da forma padronizada das Dimensdes
sera debatida pela C.P.A..

e implementar relatérios de acompanhamento de egressos e divulgar por
varios meios a comunidade interna e externa,;

Manifestacao apresentada no item XlI, desta Informacao.
e publicar interna e externamente os resultados da CPA (utilizar o website);

Manifestacdo apresentada no item |V, desta Informacdo. Importa lembrar
especificidade da ESPC que, por ser unidade de ensino policial, envolve
assuntos de classificacao restrita, o que impede sua divulgacdo em ambiente
aberto de sites (da ESPC e da Policia Civil) e em redes sociais.

e que 0s novos cursos a serem ofertados, especialmente o que se refere
ao enfrentamento da violéncia escolar, tenham vagas ofertadas as demais
secretarias envolvidas (Educacéo, Justica etc.) e, neste caso, até mesmo
a professores da Rede Estadual de Educacéo;

A intencdo de ofertar as vagas de alguns dos cursos promovidos por esta
ESPC a outras secretarias de estado (que tenham afinidade com o tema) ja
foi manifestada, inclusive aos Avaliadores em visita técnica.

XVII. Recomendagcbes finais apresentadas a fl. 634.
e Compartilhar, quando possivel, com vagas de cursos reconhecidamente
como imprescindivel para profissionais de outras secretarias e 6rgaos que
atuam diretamente com o tema abordado: violéncia escolar, feminicidios,
etc;
Pratica ja adotada pela ESPC e garantida por previsdo em edital, a exemplo
do Edital n° 003/2023 (Projeto n° 02/2023), do ultimo curso ofertado — Curso
de Pé6s -Graduacdo Latu Sensu “Teoria da Justica e Decisdo Moral de
Policiais”.
e quando concluido, divulgar para a comunidade externa, inclusive
instituicbes escolares, o trabalho de resgate histérico-cultural através da
exposicao de acervo proprio;

As exposic¢les e visitas j4 ocorrem, conforme manifestacdo apresentada no
item VIII, desta Informacéo.

e finalizagdo do plano de acessibilidade com a adequagao dos sanitarios
disponiveis na IES;

Projeto j& em andamento, conforme manifestacdo apresentada no item XV,
desta Informacéo.

e adequacéo do sistema avaliativo institucional (CPA) a legislagao vigente;

O sistema avaliativo institucional segue a legislacdo vigente
e observar o cumprimento da Resolugdo CNE/CES n.° 01/2018;
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Esta unidade de ensino cumpre a Resolucdo n.° CNE/CES 01/2018.

Diante da manifestacdo dos pontos objetos de recomendacées e sugestdes,
finalizo esta Informacao, que submeto a analise do Exmo. Sr. Diretor desta
Escola Superior de Policia Civil;

esclarecendo, ainda, que o processo de recredenciamento tem sido uma
oportunidade de aprendizado e aperfeicoamento para todos os servidores e
funcionarios desta unidade de ensino.

Da andlise do relatorio da Comissédo de Avaliagdo Externa e da
Manifestacdo Institucional, constata-se que a Instituicdo ofereceu condicbes e
informagdes para que a avaliagdo externa fosse realizada dentro dos parametros
indicados para cada dimensédo. Além disso, demonstrou acolher as sugestdes e
analisar os apontamentos que indicam necessidades de melhorias para o0s
diferentes setores da IES, assumindo o compromisso de otimizar as acfes
sugeridas e colocar em pratica as ideias pontuadas pela Comissao de Avaliacédo
Externa.

Nota-se que a IES disponibilizou as informagf8es necessarias,
permitindo a Comissdo uma avaliagdo ampla e detalhada dos aspectos que
mereceram atencdo especial.

Dessa forma, os esclarecimentos prestados pela ESPC,
referentes as recomendacdes da Comissdo de Avaliacdo Externa por dimensao,
demonstram com clareza os aspectos que necessitam de adequacdes e melhorias,
bem como as providéncias tomadas.

Por fim, o relatério da Comissao indica os pontos favoraveis da
instituicdo, as dificuldades e apresenta sugestdes para 0 seu continuo
aperfeicoamento e manutencdo na qualidade da oferta.

Constata-se a necessidade da IES, por ocasido do préximo
pedido de recredenciamento, atentar para o atendimento a Lei Federal n.° 12.244,
de 24/05/2010.

I = VOTO DO RELATOR

Face ao exposto, este relator é favoravel ao recredenciamento
junto ao Sistema Estadual de Ensino do Parana, da Escola Superior de Policia Civil
do Parana (ESPC), mantida pela Policia Civil do Parana, para a oferta de cursos
de pds-graduacao lato sensu, exclusivamente na area de Seguranca Publica, pelo
prazo de 05 (cinco) anos, a partir de 12/11/23 a 11/11/28, com fundamento nos
artigos 8°, e 28 a 30 da Deliberagdo CEE/PR n.° 06/20.

Determina-se que a IES, por ocasidao do préximo pedido de
recredenciamento, atenda a Lei Federal n.° 12.244, de 24/05/2010.

ASSESSORIA CEE/CES
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Recomenda-se o0 atendimento as sugestdes da Comissédo de
Avaliacao Externa, no que for pertinente.

Encaminhe-se coOpia deste Parecer a Secretaria de Estado da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do Parana (Seti), para fins de homologacao
e providéncias com vistas a emissao de Decreto Estadual (artigo 30, da Deliberacao
CEE/PR n.° 06/20).

Devolva-se 0 processo a instituicAo para constituir fonte de
informacéo e acervo.

E o Parecer.
Aurélio Bona JUnior
Relator

DECISAO DA CAMARA
A Camara de Educacao Superior aprova o Voto do Relator, por unanimidade.

Curitiba, 06 de novembro de 2023.
Fatima Aparecida da Cruz Padoan
Presidente da CES

ASSESSORIA CEE/CES
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