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PARECER CEE/CES n.° 107/2025 APROVADO EM 07/10/2025
CAMARA DA EDUCAGCAO SUPERIOR

INTERESSADA: UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA (UEL)
MUNICIPIO: LONDRINA

ASSUNTO: Pedido de renovagao de reconhecimento do Curso de Graduagéao em
Arquivologia — Bacharelado, ofertado pela UEL.

RELATOR: DECIO SPERANDIO

EMENTA: Renovagdo de reconhecimento concedida pelo
prazo de 04 (quatro) anos de 21/07/2025 até 20/07/2029.
Atendimento a Deliberacgdo CEE/PR n.° 06/2020, de
09/11/2020. Parecer favoravel com determinagbes, conforme
constante no voto.

| - RELATORIO

A Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior (Seti), por meio do Oficio Seti/CES/GS n.° 611/2025 (fl. 432), de
27/08/2025, e Informacgdo Técnica n.° 89/2025-Seti/CES/GS (fls. 428 e 431),
ambos de 26/08/2025, encaminhou a este Conselho o expediente protocolado na
Universidade Estadual de Londrina (UEL), municipio de Londrina.

A Instituicdo, mantida pelo Estado do Parana, solicitou a
renovagdo de reconhecimento do Curso de Graduagdo em Arquivologia —
Bacharelado, ofertado pela UEL, mediante Oficio n.° 18/2025 — GRE/UEL, de
15/01/2025. (fl. 02)

A Universidade Estadual de Londrina (UEL), com a estrutura
administrativa sediada em Londrina, na Rodovia Celso Garcia Cid, PR 445, Km
380, Campus Universitario, foi criada pelo Decreto Estadual n.° 18.110, de
28/01/1970. O reconhecimento ocorreu mediante o Decreto Federal n.° 69.324 de
07/10/1971, sendo transformada em Autarquia pela Lei Estadual n.° 9.663, de
16/07/1991. A instituicao foi recredenciada por meio do Decreto Estadual n.° 4224,
publicado no Diario Oficial do Estado em 12/03/2020, republicado no Diario Oficial
n.° 10654, de 24/03/2020, fundamentado no Parecer CEE/CES/PR n.° 40/2020,
de 20/02/2020, pelo prazo de 10 (dez) anos, de 12/03/2020 a 11/03/2030.
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Os atos regulatérios do curso ocorreram por meio dos
seguintes documentos:

a) Decreto Estadual:

- reconhecimento: n.° 4315/2005, DOE 10/02/2005

b) Portaria Seti:

— ultima renovacédo de reconhecimento: n.° 28/2021, DOE de
18/03/2021, com fundamento no Parecer CEE/CES/PR n.° 11/2021, de
24/02/2021, pelo prazo de 04 (quatro) anos de 21/07/21 a 20/07/2025. (fl. 05)

Il - MERITO

Trata-se do pedido de renovagao de reconhecimento do Curso
de Graduagdo em Arquivologia — Bacharelado, ofertado pela Universidade
Estadual de Londrina (UEL), municipio de Londrina.

A matéria estad regulamentada no Capitulo 1V, artigos 47, 48,
49, 52 e 59, da Deliberacdo CEE/PR n.° 06/2020:

Art. 47. O reconhecimento e a renovagao de reconhecimento de cursos de
nivel superior sdo concedidos pelo prazo maximo de 05 (cinco) anos, a
excegao de cursos com periodo minimo de integralizagdo superior a esse
tempo.

()

Art. 52. O ato de reconhecimento de curso constitui-se em requisito
indispensavel a expedic¢ao e registro de diploma.

(...)

Art. 55. A Seti deve constituir Comissao de Avaliacdo Externa para avaliagao
dos cursos, com vistas a renovagao de reconhecimento.

Paragrafo Unico. Ficam dispensados da avaliagdo externa os cursos cujo
Conceito Preliminar de Curso (CPC) seja igual ou superior a 3.

Art. 57. O ato de renovagdo de reconhecimento de curso é requisito
indispensavel a expedigao e registro de diploma.

Tendo em vista o processo de renovacado de reconhecimento
do curso e considerando que este ndo foi avaliado pelo Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (Enade), a Secretaria de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior (SETI), constituiu Comissao de Avaliagdo Externa,
por meio da Resolucdo SETI n.° 116/2025, de 23/05/2025 (fl. 345), com
fundamento no artigo 59, da Deliberagédo CEE/ PR n.° 06/2020.

A Comissao foi composta por Rubia Martins, doutora em
Ciéncia da Informagao pela Universidade Estadual Paulista, Unesp, e professora
do Departamento de Ciéncia da Informacédo da Unesp, para proceder verificagao
in loco, e Mario Candido de Athayde Junior, Chefe da Divisdao de Regulacéo e
Avaliagcdo DRA/CES/Seti, para acompanhamento técnico do protocolado. (fls.341-
342)
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A Comissao procedeu a verificagdo in loco, em 17/06/2025 e
18/05/2025, elaborou e anexou relatério, as folhas 345 a 413. Nas consideracoes
da Comissdo, consta a avaliagdo por dimensdo, contendo sugestbes e
recomendacdes, as folhas 406 a 413, as quais transcrevemos:

DIMENSAO 1 -ORGANIZAGAO DIDATICO - PEDAGOGICO

PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

FORCAS / POTENCIALIDADES

O projeto pedagodgico do curso de Arquivologia da UEL apresenta estrutura
solida, alinhada as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e ao perfil do
egresso. Destaca-se a atuagado qualificada do Nucleo Docente Estruturante
(NDE) e do colegiado na atualizagdo curricular, especialmente no
atendimento as recomendagdes oriundas da Ultima avaliagdo de
reconhecimento do curso. Os componentes de Trabalho de Conclusdo de
Curso (TCC), estagio -curricular obrigatério, Atividades Académicas
Complementares (AAC) e Atividades de Extensdo (AEX) encontram-se
regulamentados e coerentes com os objetivos formativos de grade
curricular. A matriz curricular favorece uma formagéo interdisciplinar
baseada no tripé ensino-pesquisa- extensao, contribuindo para a ampliagao
das competéncias do futuro arquivista e para sua insercdo em diferentes
contextos profissionais. Observa-se, ainda, um esforco continuo de
atualizacao frente as transformagdes sociais e tecnolégicas que
notoriamente impactam a area.

DIMENSAO 1 - PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

FRAGILIDADES / PONTOS QUE REQUEREM MELHORIA

Embora o acompanhamento de egressos esteja previsto no Projeto
Pedagégico do Curso (PPC) e tenha sido mencionado na reunido docente
in loco, as acgbes institucionais relacionadas a esse aspecto ainda
necessitam alguns aperfeicoamentos. Observa-se uma resposta pontual a
recomendagdo da avaliagdo anterior, restrita principalmente ao
mapeamento de egressos que ingressam em programas de pés-graduagao
da propria UEL, o que evidencia a necessidade de uma abordagem mais
abrangente e sistematizada.

DIMENSAO 1 - PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

SUGESTOES / RECOMENDAGOES

Verificagdo de programa institucional de acompanhamento de egressos,
com énfase na trajetéria profissional e social dos formados. Ademais,
destaca-se a importancia e recomenda-se a continuidade do processo de
avaliacdo e atualizagédo curricular, de forma sistematica e nos moldes ja
estabelecidos pelo curso.

DIMENSAO 2 - CORPO DOCENTE E TUTORIAL

FORCAS / POTENCIALIDADES

O corpo docente do curso de Arquivologia da Universidade Estadual de
Londrina (UEL) é composto por profissionais com elevada qualificagéo
académica e solida experiéncia em suas respectivas areas de atuagdo. A
producgao técnico-cientifica dos docentes é consistente e se destaca tanto
no ambito nacional quanto regional, refletindo o compromisso com a
pesquisa e a extensdo universitaria. Verifica-se que todos os docentes
efetivos do curso de Arquivologia da UEL participam de projetos de
pesquisa e/ou de extensdo (item 3.5.a deste relatério) relacionados a
tematicas concernentes a area. Além disso, muitos integrantes do corpo
docente possuem vivéncia profissional em instituicdes arquivisticas e em
contextos diversos da gestdo da informagéo, o que enriquece a formagao
dos discentes ao articular teoria e pratica de maneira efetiva. Ressalta-se,
nesse contexto, a atuagdo da coordenagdo do curso, conduzida por
profissional com ampla experiéncia na area e inser¢gao académica
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consolidada. O regime de dedicagéo exclusiva adotado pela coordenagao
contribui significativamente para a organizagéo e qualificagdo das atividades
académicas e administrativas, assegurando a efetividade na implementagéo
do Projeto Pedagégico do Curso (PPC) e o alinhamento as diretrizes
institucionais. Atuagao fundamental para o fortalecimento do curso e para a
articulacéo entre ensino, pesquisa, extenséo e gestéo.

DIMENSAO 2 - CORPO DOCENTE E TUTORIAL

FRAGILIDADES / PONTOS QUE REQUEREM MELHORIA

Observa-se um numero significativo de docentes colaboradores atuando no
curso, o que pode comprometer a continuidade das atividades académicas
e a consolidagao de projetos institucionais (ensino, pesquisa e extensao) de
LONGO PRAZO, bem como sobrecarregar docentes efetivos no
desenvolvimento de atividades de gestéo.

DIMENSAO 2 - CORPO DOCENTE E TUTORIAL

SUGESTOES / RECOMENDAGOES

Observam-se esforgos continuos por parte do curso no sentido de promover
uma distribuicdo equilibrada da carga horaria entre docentes efetivos e
colaboradores, considerando a complexidade das demandas que a vida
académica impde (ensino, pesquisa, extensao e gestdo).

Ainda que tenham sido implementadas a¢des para ampliar a participagéo de
docentes colaboradores em atividades institucionais — como a ocupacgao de
cargos de gestdo e a insergdo em projetos de extensdo —, torna-se
evidente a necessidade de ampliagcdo do quadro de docentes efetivos.
Trata-se de uma demanda que ultrapassa a esfera do curso e que requer a
atuacdo das instancias superiores da universidade. Nesse sentido,
recomenda-se o empenho da gestéo institucional no pleito por abertura de
concurso publico para provimento de vagas docentes na area da
Arquivologia de forma a garantir maior estabilidade e continuidade as agbes
académicas e administrativas do curso.

DIMENSAO 3 - INFRAESTRUTURA

FORGCAS/POTENCIALIDADES:

O curso dispde de salas de aula e espagos administrativos adequados,
capazes de atender com eficiéncia as demandas do corpo discente e
docente. Tais ambientes oferecem condigbes satisfatérias de conforto e
infraestrutura que vém a ser elementos essenciais para o pleno
desenvolvimento das atividades didatico-pedagdgicas. Destaca-se a
ampliacdo dos recursos materiais disponiveis, especialmente em relagao
aos equipamentos utilizados nas disciplinas da graduagéo. Destaca-se que
0 curso adquiriu/modernizou computadores disponiveis para uso dos
discentes (aspecto destacado na avaliagéo anterior como fragilidade).

A biblioteca central, assim como a setorial vinculada ao curso, presta
servicos de qualidade e disponibiliza acervo compativel com as
necessidades formativas, contemplando tanto a bibliografia basica quanto a
complementar, além de fontes informacionais especializadas nas tematicas
da area de Arquivologia.

DIMENSAO 3 - INFRAESTRUTURA

FRAGILIDADES / PONTOS QUE REQUEREM MELHORIA

De forma enfatica, os discentes destacaram a necessidade de melhorias na
infraestrutura fisica do laboratério especializado do curso de Arquivologia,
com énfase na adequacao do sistema de ventilacdo — especialmente pela
instalacdo de aparelhos de ar condicionado — e na substituicdo das
banquetas atualmente disponiveis por assentos que oferegam maior
conforto e suporte ergonémico. Tais investimentos sao considerados
essenciais para a qualificagdo do ambiente de ensino e para o bem-estar
dos estudantes durante a realizagdo das atividades. Ademais, ha aspecto
critico no que concerne ao suporte técnico-administrativo oferecido ao curso
de Arquivologia da UEL. Atualmente, o curso compartilha os servigos de um
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unico servidor com o Departamento de Ciéncia da Informagdo e com o
curso de Biblioteconomia, o que resulta em fragilidades no apoio a gestao
académica e as demandas operacionais especificas do curso de
Arquivologia. Tal situacdo evidencia a urgéncia de medidas institucionais
que garantam estrutura de pessoal adequada e condizente com as
necessidades do curso.

DIMENSAO 3 - INFRAESTRUTURA

SUGESTOES / RECOMENDAGOES

As fragilidades identificadas extrapolam a esfera do curso, demandando a
atuacao das instancias institucionais superiores para sua superagdo. Nesse
contexto, recomenda-se o comprometimento efetivo da gestado universitaria
com a adogdo de medidas estruturantes. Destaca- se como prioridade, a
necessidade de contratacdo de um(a) servidor(a) técnico-administrativo
exclusivo(a) para o curso de Arquivologia, a fim de garantir suporte
adequado as atividades académicas e administrativas. Tal medida é
fundamental para que coordenacédo, bem como o proprio corpo docente,
disponha de tempo e condigcbes operacionais para o planejamento e
implementacdo de agdes voltadas a qualificacdo de ensino, pesquisa e
extensdo. Ademais, sugerem-se investimentos na infraestrutura fisica do
laboratério especializado do curso de Arquivologia, com énfase nos
apontamentos acima verificados.

VI - Contextualizagao Final

Esta Avaliacdo, tendo realizado as consideragdes sobre cada uma das trés
dimensbes avaliadas e os requisitos legais, todas integrantes deste
relatério, atribuiu, em consequéncia, os seguintes conceitos por Dimenséao:

DIMENSAO CONCEITO
Dimensdo I Organizagdo Didatico Pedagdgica 4,952381
Dimensdo I Corpo Docente e Tutorial 4,875
Dimensdo III Infraestrutura 4,869565
CONCEITO FINAL PARA (RECONHECIMENTO ou

RENOVACAO DE RECONHECIMENTO DE CURSQ) 4.90

PARECER AVALIATIVO FINAL.:

A Comissdo foi composta por Rubia Martins, doutora em Ciéncia da
Informacgao pela Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”,
Unesp, Marilia/SP e professora do departamento de Ciéncia da Informacgao
da Universidade Estadual Paulista, Unesp, Marilia/SP como avaliadora e
Mario Céndido de Athayde Junior, chefe da Divisdo de Regulagéo e
Avaliacdo (DRA) da Coordenadoria de Ensino Superior, CES/Seti, para
acompanhamento técnico do protocolo. A avaliagao realizada foi relativa ao
curso de Arquivologia, noturno, 40 vagas, situado na Rodovia Celso Garcia
Cid, (PR 445), Km 380, Caixa Postal 6001, CEP 86.051 .990, Londrina,
Parana. Tels.: Secretaria: (43) 3371-4348. Chefia: (43) 3371-4074. Fax: (43)
3371-4345. E-mail: cinf@uel.br. Conclui-se, ao término do processo
avaliativo, que o curso de Arquivologia da Universidade Estadual de
Londrina (UEL) apresenta um Projeto Pedagogico de Curso (PPC)
consistentemente articulado ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), o que se reflete em
uma estrutura formativa sodlida, coerente e abrangente. A proposta
pedagdgica contempla de forma equilibrada os pilares do ensino, da
pesquisa e da extensdo, assegurando uma formagéo profissional alinhada
as demandas contemporaneas da area de Arquivologia e a0 compromisso
social, ético e responsavel da universidade. O corpo docente do curso
destaca-se pela qualificagdo académica, com expressiva producao
cientifica, bem como pelo desenvolvimento de projetos de extensao
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académica, além de reunir experiéncias docentes e profissionais que
enriguecem o processo ensino-aprendizagem. Ressalta-se, de modo
especial, a atuagcado do Nucleo Docente Estruturante (NDE) e do colegiado
de curso, ambos formalmente instituidos e atuantes, os quais
desempenham papel estratégico na atualizacdo curricular e na conducgéo
das politicas académicas, contribuindo para a permanente adequacéo do
curso as transformacgdes sociais, tecnoldgicas e institucionais.

Salienta-se também a lideranga da coordenagdo do curso, exercida por
profissional com ampla experiéncia na area e em regime de dedicacéo
exclusiva, o que tem garantido uma gestado qualificada, atenta as demandas
internas e externas e comprometida com o aprimoramento continuo da
formacao ofertada. Esses elementos, em conjunto, evidenciam a
maturidade institucional do curso e sua capacidade de se manter dinamico,
relevante e academicamente robusto no cenario da educacgao superior.
Verifica-se que houve empenho do curso (coordenacgéo e corpo docente) de
Arquivologia da UEL na implementacdo de medidas voltadas a superagao
das fragilidades apontadas em avaliagdo pretérita. Dentre as agdes
desenvolvidas, destacam-se a ampliagdo das atividades de extensédo
universitaria, o estimulo a participagcdo mais ativa dos docentes
colaboradores e a efetiva articulagdo entre os pilares do ensino, da
pesquisa e da extensio, demonstrando um esforgo institucional significativo
para o aprimoramento da formagao oferecida. Entretanto, os apontamentos
desta atual avaliagdo indicam desafios que extrapolam a esfera de atuagao
direta do curso, demandando o envolvimento e o comprometimento das
instdncias administrativas superiores da universidade. Em especial,
ressalta-se a necessidade premente de ampliagcdo do quadro de docentes
efetivos, bem como da contratacdo de servidor técnico-administrativo
exclusivo para atender as demandas do curso. Tais medidas sao essenciais
para assegurar a continuidade e a qualidade das atividades académicas,
administrativas e pedagodgicas, impactando diretamente no desempenho
dos docentes, na organizacdo da coordenacdo e no percurso formativo dos
discentes. Em relacdo a média da taxa de conclusdo no curso de
Arquivologia, observa-se que, nos ultimos cinco anos, o percentual de
concluintes em relagdo ao numero de ingressantes foi de 30,26%. Em
resposta a esse indicador, a Pré-Reitoria de Graduagéo (Prograd), por meio
do Oficio n.° 006/2025 encaminhado ao Conselho Estadual de Educagao
(CEE), apresentou possiveis causas para essa defasagem, bem como
delineou agdes estratégicas voltadas a ampliagdo da taxa de conclusao dos
estudantes. E importante destacar que tal situagdo reflete uma conjuntura
que transcende o ambito especifico do curso de Arquivologia da UEL,
estando vinculada a fatores institucionais e estruturais mais amplos, comuns
a outras graduagdes. Ainda assim, verifica-se que a coordenagéo do curso
tem envidado esforcos no sentido de mitigar esse cenario, por meio de
iniciativas de divulgacéao institucional, tanto do curso quanto do processo
seletivo vestibular, com vistas a valorizagdo da Arquivologia e ao
fortalecimento da identidade do curso junto a comunidade académica e a
sociedade em geral. Esta comissdo entende que a Instituicdo atende de
modo MUITO BOM as demandas para a oferta do Curso em analise. Em
razdo do exposto acima e considerando os referenciais de qualidade da
legislagéo vigente, nas Diretrizes da Comissao de Avaliagdo da Educacao
Superior (SETI) e neste instrumento de avaliagdo, o conceito final do Curso
de graduacdo em Arquivologia pela comissdo avaliadora, para fins de
Renovagdo do Reconhecimento é de: 4,90 (quatro virgula noventa) —
CONCEITO: MUITO BOM.
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A analise do relatério da Comissdo de Avaliacdo Externa
descreve que, o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) esta alinhado com a
Resolucdo CNE/CP n.° 1/2004, que estabelece as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais e o Ensino de Histéria e
Cultura Afro-Brasileira e Indigena. Também considera a Deliberagdo CEE/PR n.°
04/2010, que atualiza normas estaduais sobre o0 mesmo tema. Esses conteudos
sdo contemplados de Cultura Afro-Brasileira (2HIS015), cuja ementa aborda
aspectos da cultura brasileira com énfase nas raizes africanas, conforme descrito
no PPC.

A UEL, por meio do Oficio PROGRAD n.° 60/2025, de
21/08/2025, fl. 418 a 257, apresentou manifestacdo institucional sobre as
consideragdes da Comissao, nos seguintes termos:

[...]

No que concerne as sugestbes e recomendagbes da Comissdo de
Avaliacdo Externa, manifestamo-nos sobre cada item separadamente, como
segue:

Dimenséo 1: Organizacao didatico-pedagoégica

Relatoério de Avaliagao:

Forcgas/ potencialidades

Projeto pedagdgico do curso de Arquivologia da UEL apresenta estrutura
solida, alinhada as Diretrizes Curriculares Nacionais (dcns) e ao perfil do
egresso. Destaca-se a atuagado qualificada do Nucleo Docente Estruturante
(NDE) e do colegiado na atualizagao curricular, especialmente no
atendimento as recomendagdes oriundas da ultima avaliagdo de
reconhecimento do curso. Os componentes de Trabalho de Conclusédo de
Curso (TCC), estagio -curricular obrigatorio, Atividades Académicas
Complementares (AAC) e Atividades de Extensdo (AEX) encontram-se
regulamentados e coerentes com o0s objetivos formativos de grade
curricular. A matriz curricular favorece uma formagdo interdisciplinar
baseada no tripé ensino-pesquisa extensao, contribuindo para a ampliagao
das competéncias do futuro arquivista e para sua insercdo em diferentes
contextos profissionais. Observa-se, ainda, um esforgo continuo de
atualizacdo frente as transformagdes sociais e tecnolégicas que
notoriamente impactam a area.

Fragilidades / Pontos que requerem melhoria

Embora o acompanhamento de egressos esteja previsto no Projeto
Pedagdgico do Curso (PPC) e tenha sido mencionado na reunido docente in
loco, as agdes institucionais relacionadas a esse aspecto ainda necessitam
alguns aperfeigoamentos. Observa-se uma resposta pontual a
recomendagdo da avaliagdo anterior, restrita principalmente ao
mapeamento de egressos que ingressam em programas de pés-graduagéo

da propria UEL, o que evidencia a necessidade de uma abordagem mais
abrangente e sistematizada.

Sugestoes/ Recomendagoes

Verificagdo de programa institucional de acompanhamento de egressos,
com énfase na trajetéria profissional e social dos formados. Ademais,
destaca-se a importancia e recomenda-se a continuidade do processo de
avaliagdo e atualizagédo curricular, de forma sistematica e nos moldes ja
estabelecidos pelo curso.

Manifestag6es da coordenagio do Colegiado do Curso de Arquivologia
A Coordenagédo do curso de Arquivologia da Universidade Estadual de
Londrina (UEL) agradece a avaliag&o criteriosa e pelas considerac¢des
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apontadas na Dimensdao 1, que tratam da Organizagdo Didatico
Pedagégica. Acreditamos que esse processo avaliativo é fundamental para
o aprimoramento continuo da formacgao oferecida e para o fortalecimento do
nosso compromisso institucional com a qualidade do ensino superior.
Reconhecemos com satisfacdo o destaque conferido a estrutura sélida do
Projeto Pedagodgico do Curso (PPC), sua consonancia com as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) e com o perfil do egresso, bem como a
atuacao qualificada do Nucleo Docente Estruturante (NDE) e do Colegiado.
A valorizagdo da matriz curricular, do carater interdisciplinar da formacgéo e
da articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao reflete o esforgo coletivo
para proporcionar uma formacgao critica, ética e atualizada, condizente com
as transformagdes sociais e tecnologicas que impactam a Arquivologia. No
que se refere a fragilidade apontada acerca do acompanhamento de
egressos, concordamos com a necessidade de fortalecer esse aspecto.
Embora ac¢des pontuais tenham sido implementadas (ex: visitas de
egressos, mapeamento de egressos vinculados a pés-graduagao na prépria
UEL, participagdo na Semana de Recepgdo aos ingressantes),
reconhecemos que € necessario ampliar e sistematizar esse
acompanhamento, de forma a abranger a diversidade de trajetérias
profissionais e sociais dos formados. Dessa forma, acolhemos a sugestao
de verificar e, quando possivel, aderir a um programa institucional mais
robusto de acompanhamento de egressos, como estratégia para subsidiar a
melhoria continua do curso e a retroalimentagdo do processo formativo. Tal
fato ja esta no horizonte, devido as a¢des que a UEL vem desenvolvendo e
implantando, como a criagdo do “Dia do egresso” e o fortalecimento do
Portal do Egresso. Também reiteramos nosso compromisso com a
manutengdo e continuidade do processo de avaliagcdo e atualizagao
curricular, em conformidade com os moldes j& estabelecidos e em dialogo
permanente com os avangos da area.

Dimensao 2: Corpo Docente e Tutorial

Relatério de Avaliagao:

Forcgas/ Potencialidades

O corpo docente do curso de Arquivologia da Universidade Estadual de
Londrina (UEL) é composto por profissionais com elevada qualificagao
académica e solida experiéncia em suas respectivas areas de atuagdo. A
producgao técnico-cientifica dos docentes é consistente e se destaca tanto
no ambito nacional quanto regional, refletindo o compromisso com a
pesquisa e a extensdo universitaria. Verifica-se que todos os docentes
efetivos do curso de Arquivologia da UEL participam de projetos de
pesquisa e/ou de extensdo (item 3.5.a deste relatério) relacionados a
tematicas concernentes a area. Além disso, muitos integrantes do corpo
docente possuem vivéncia profissional em instituicdes arquivisticas e em
contextos diversos da gestdo da informagéo, o que enriquece a formacao
dos discentes ao articular teoria e pratica de maneira efetiva. Ressalta-se,
nesse contexto, a atuagdo da coordenacdo do curso, conduzida por
profissional com ampla experiéncia na area e insercdo académica
consolidada. O regime de dedicagédo exclusiva adotado pela coordenagao
contribui significativamente para a organizagao e qualificagdo das atividades
académicas e administrativas, assegurando a efetividade na implementagéo
do Projeto Pedagégico do Curso (PPC) e o alinhamento as diretrizes
institucionais. Atuagao fundamental para o fortalecimento do curso e para a
articulacéo entre ensino, pesquisa, extenséo e gestéo.

Fragilidades/Pontos que requerem melhoria

Observa-se um numero significativo de docentes colaboradores atuando no
curso, o que pode comprometer a continuidade das atividades académicas
e a consolidagao de projetos institucionais (ensino, pesquisa e extensao) de
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LONGO PRAZO, bem como sobrecarregar docentes efetivos no
desenvolvimento de atividades de gestéo.

Sugestdes / Recomendagoes

Observam-se esforgos continuos por parte do curso no sentido de promover
uma distribuicdo equilibrada da carga horaria entre docentes efetivos e
colaboradores, considerando a complexidade das demandas que a vida
académica imp0&e (ensino, pesquisa, extensdo e gestdo). Ainda que tenham
sido implementadas agbes para ampliar a participacdo de docentes
colaboradores em atividades institucionais — como a ocupagao de cargos
de gestdo e a insercdo em projetos de extensdo —, torna-se evidente a
necessidade de ampliacdo do quadro de docentes efetivos. Trata-se de uma
demanda que ultrapassa a esfera do curso e que requer a atuagdo das
instancias superiores da universidade. Nesse sentido, recomenda-se o
empenho da gestéo institucional no pleito por abertura de concurso publico
para provimento de vagas docentes na area da Arquivologia de forma a
garantir maior estabilidade e continuidade as acgbes académicas e
administrativas do curso.

Manifestagdes da coordenacgao do Colegiado do Curso de Arquivologia
Valorizamos o reconhecimento da qualificacdo académica e da atuagio
profissional do nosso corpo docente, assim como da producdo técnico-
cientifica consistente, refletida em projetos de pesquisa e extensdo
vinculados as demandas contemporaneas da area.

A presenga de docentes com experiéncia pratica em instituigbes
arquivisticas e contextos diversos da gestdo da informagéo é, de fato, um
diferencial importante para a formacado critica e aplicada dos nossos
discentes. Também destacamos a importadncia do regime de dedicagéo
exclusiva da coordenagao, que tem contribuido para o alinhamento efetivo
entre as atividades académicas e administrativas e para a implementacao
qualificada do Projeto Pedagogico do Curso (PPC).

Quanto a fragilidade apontada em relagdo a elevada participagdo de
docentes colaboradores, reconhecemos os desafios que essa composigao
impde, especialmente no que tange a continuidade das agdes de ensino,
pesquisa, extensao e gestdo em longo prazo. Esclarecemos que, em razao
da promulgagao da Lei Estadual n® 20.933/21, em 17/12/2021, a UEL, assim
como as demais universidades estaduais do Parana, teve suas
contratagdes de docentes efetivos e temporarios limitadas. Tal restrigao,
imposta por determinacdo legal, inviabilizou a abertura de concursos
publicos até o atendimento dos paradmetros estabelecidos pelo Estado, o
que comprometeu o atendimento pleno a recomendag¢ao de ampliacdo do
quadro docente efetivo. Nesse sentido, tém sido empreendidos esforgos
para promover maior equilibrio na distribuicdo de carga horaria entre
docentes efetivos e colaboradores, bem como para ampliar a inser¢do dos
colaboradores em projetos institucionais e cargos de gestao.

Entretanto, compreendemos que ha a necessidade de ampliagdo do quadro
de docentes efetivos. Esta é, sem duvida, uma demanda legitima e urgente,
que extrapola a esfera do curso e requer o apoio das instancias superiores
da universidade. Destacamos, ainda, que a UEL autorizou a abertura de
aproximadamente 100 vagas para docentes efetivos em toda a
universidade, sendo uma delas destinada ao curso de Arquivologia, o que
representa um importante avango no fortalecimento do quadro docente e na
garantia da exceléncia académica.

Dimensao 3: Infraestrutura

Relatério de Avaliagao:

Forcgas/Potencialidades:

O curso dispde de salas de aula e espacgos administrativos adequados,
capazes de atender com eficiéncia as demandas do corpo discente e
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docente. Tais ambientes oferecem condicdes satisfatérias de conforto e
infraestrutura que vém a ser elementos essenciais para o pleno
desenvolvimento das atividades didatico-pedagdgicas. Destaca-se a
ampliagdo dos recursos materiais disponiveis, especialmente em relagao
aos equipamentos utilizados nas disciplinas da graduacgéo. Destaca-se que
o curso adquiriu/modernizou computadores disponiveis para uso dos
discentes (aspecto destacado na avaliagdo anterior como fragilidade). A
biblioteca central, assim como a setorial vinculada ao curso, presta servigos
de qualidade e disponibiliza acervo compativel com as necessidades
formativas, contemplando tanto a bibliografia basica quanto a
complementar, além de fontes informacionais especializadas nas tematicas
da area de Arquivologia.

Fragilidades/Pontos que requerem melhoria

De forma enfética, os discentes destacaram a necessidade de melhorias na
Infraestrutura fisica do laboratério especializado do curso de Arquivologia,
com énfase na adequacéao do sistema de ventilagdo — especialmente pela
instalagdo de aparelhos de ar condicionado — e na substituicdo das
banquetas atualmente disponiveis por assentos que oferecam maior
conforto e suporte ergondmico. Tais investimentos sdo considerados
essenciais para a qualificagdo do ambiente de ensino e para o bem-estar
dos estudantes durante a realizagdo das atividades. Ademais, ha aspecto
critico no que concerne ao suporte técnico-administrativo oferecido ao curso
de Arquivologia da UEL. Atualmente, o curso compartilha os servigcos de um
Unico servidor com o Departamento de Ciéncia da Informagdo e com o
curso de Biblioteconomia, o que resulta em fragilidades no apoio a gestéao
académica e as demandas operacionais especificas do curso de
Arquivologia. Tal situagdo evidencia a urgéncia de medidas institucionais
que garantam estrutura de pessoal adequada e condizente com as
necessidades do curso.

Sugestoes / Recomendagoes

As fragilidades identificadas extrapolam a esfera do curso, demandando a
atuagao das instancias institucionais superiores para sua superagao. Nesse
contexto, recomenda-se o comprometimento efetivo da gestdo universitaria
com a adocdo de medidas estruturantes. Destaca-se como prioridade, a
necessidade de contratacdo de um(a) servidor(a) técnico-administrativo
exclusivo(a) para o curso de Arquivologia, a fim de garantir suporte
adequado as atividades académicas e administrativas. Tal medida é
fundamental para que coordenacido, bem como o proprio corpo docente,
disponha de tempo e condigbes operacionais para o planejamento e
implementacdo de acdes voltadas a qualificagcdo de ensino, pesquisa e
extensdo. Ademais, sugerem-se investimentos na infraestrutura fisica do
laboratério especializado do curso de Arquivologia, com énfase nos
apontamentos acima verificados.

Manifestag6es da coordenagdo do Colegiado do Curso de Arquivologia
Recebemos com satisfacdo o destaque positivo dado as condigbes gerais
das salas de aula, espagos administrativos e recursos materiais disponiveis,
que tém contribuido de forma significativa para o bom andamento das
atividades didatico-pedagogicas. A ampliagcdo e modernizagdo dos
equipamentos utilizados nas disciplinas de graduacao, reflete o esforgo
continuo do curso em promover melhorias estruturais. Avaliamos como
pertinente a demanda apresentada pelos discentes quanto a necessidade
de melhorias na infraestrutura do laboratério. Concordamos que a
instalagao de sistema de ventilagdo adequado, com a inclusao de aparelhos
de ar condicionado, e a substituicdo das atuais banquetas por assentos
ergondmicos sdo agdes urgentes para garantir o conforto, o bem-estar e a
seguranga dos estudantes durante as atividades praticas. Essas melhorias
ja foram registradas como prioridade em nosso planejamento interno junto
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ao departamento de Ciéncia da Informagdo e vém sendo encaminhadas,
dentro das possibilidades institucionais, junto a administragdo superior da
UEL. Em relagdo ao suporte técnico-administrativo, reconhecemos que a
atual estrutura, que compartilha um anico servidor, tem gerado entraves a
plena execugao das atividades académicas e administrativas. A contratacao
de um(a) servidor(a) técnico-administrativo(a) exclusivo(a) para o curso de
Arquivologia é, de fato, uma medida essencial para otimizar a gestido
académica e permitir que a coordenagédo e o corpo docente concentrem
esforgos nas atividades de ensino, pesquisa e extensao. Tal solicitagao ja foi
encaminhada a diregdo do CECA (Centro de Educacdo, Comunicagéo e
Artes) e a Pro-Reitoria de Recursos Humanos. Por fim, destacamos que tais
fragilidades extrapolam a governabilidade direta do curso e demandam
agbes coordenadas com os setores competentes da universidade e o
Governo do Estado. Reafirmamos, entretanto, nosso compromisso em atuar
de forma propositiva, colaborando com a administracdo central para
viabilizar as melhorias necessarias, garantindo, assim, as condi¢cbes
adequadas para uma formagao de exceléncia em Arquivologia.

O relatério da comissao avaliadora destaca a solidez do Projeto
Pedagogico e a qualificacdo do corpo docente, bem como sua atuagdo em
ensino, pesquisa e extensao. Aponta desafios no acompanhamento de egressos,
sobrecarga docente e necessidade de melhorias na infraestrutura e suporte
técnico. Apesar destas questdes, o curso demonstra consisténcia académica,
gestdo comprometida e esforgo continuo de aprimoramento.

O Colegiado do curso valoriza o reconhecimento do PPC, da
matriz curricular e da qualificacdo do NDE e do corpo docente. Reconhece a
necessidade de sistematizar o acompanhamento de egressos, ampliar o quadro
docente e realizar melhorias no laboratério, incluindo suporte técnico-
administrativo. Mantém compromisso com a atualizacdo curricular, o
fortalecimento docente e o aprimoramento estrutural, em dialogo com a gestao
superior.

O Projeto Pedagogico do Curso (PPC) apresenta carga horaria
de 2.411 (duas mil, quatrocentas e onze) horas, 40 (quarenta) vagas anuais, turno
de funcionamento noturno, regime matricula por atividade académica, periodo
minimo de integralizagao 04 (quatro) e maximo de 08 (oito) anos. (fl. 11)

A instituicdo apresentou a Matriz Curricular do curso, fls. 143-
145, descreveu os Objetivos, Perfil Profissional do Egresso do Curso, fls. 74 a 78.
Apresentou, ainda, o link da autoavaliagao institucional, fl. 23.

O curso tem como coordenadora a professora Leticia Gorri
Molina, graduada em Biblioteconomia, pela Universidade Estadual de Londrina
(UEL/2004), mestre em Ciéncia da Informacao, pela Faculdade de Filosofia e
Ciéncias (UNESP/Marilia/2008) doutora Ciéncia da Informacao, pela Universidade
de Sao Paulo (USP/2013), possui Regime de Trabalho em Tempo Integral (TIDE).
(fl. 11)

O quadro de docentes é constituido por 36 (trinta e seis)
professores, sendo 31 (trinta e um) doutores e 05 (cinco) mestres. Destes, 14
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(quatorze) possuem Regime de Trabalho em Tempo Integral e Dedicagao
Exclusiva (Tide) e 03 (trés) Regime de Trabalho em Tempo Integral (RT-40) e 19
(dezenove) Regime de Trabalho em Parcial (-RT40). Do total de docentes, 19
(dezenove) possuem Contrato em Regime Especial (CRES). (fls. 157 a 162)

151:

A instituicdo apresentou a Relacéo Ingressantes/Concluintes, fl.

Ingresso (Quantitativo de alunos ingressantes Formacao
efetivamente matriculados) (Quantitativo de alunos efetivamente formados)
N° Alunos 0
Ingresso Remanescentes N° de Alunos 2019 2020 2021 2022 2023 Total

<=2016 14 29 14 5 5 1 0 25
2017 39 0 9 1 0 1 "
2018 39 0 0 6 1 4 "
2019 36 0 0 0 3 0 3
2020 38 0 0 0 0 8 8
TOTAL 195 14 14 12 5 14 59

MEDIA RELAGAO 30,269,

INGRESSANTES/CONCLUINTES e

Considerando os concluintes dos ultimos 05 (cinco) anos 2019

a 2023 conforme tabela acima, em relagdo aos ingressantes de 2016 a 2020,
observa-se a porcentagem de 30,26% de concluintes.

A UEL apresentou o Oficio n.° 6/2025, de 14/01/2025, fls. 152 a

155, no qual constam as possiveis causas de evasao, bem como as medidas
institucionais para a manutencado da permanéncia dos estudantes e reducéo da
evasao, nos seguintes termos:

RFC

Causas:

» O Curso ¢é ofertado no periodo noturno e boa parte de nossos estudantes
de graduacgao exercem atividades remuneradas durante manha e tarde para
subsisténcia e contribuicdo com a renda familiar;

* O contexto informacional estd cada vez mais complexo e nossos alunos
sdo majoritariamente oriundos da rede publica de ensino e mais fortemente
impactados, gerando dificuldades de compreensdo de alguns conteudos
disciplinares;

* A evasao € um dos desafios enfrentados por boa parte dos cursos de
ensino superior, particularmente pelos cursos de Arquivologia no Brasil;

» O Curso possui, hoje, uma baixa concorréncia no vestibular, o que tem
acarretado vagas ndo preenchidas e que sdo completadas por estudantes
que ndo escolheram o curso como primeira opgdo, o que pode gerar
desestimulo a continuidade da graduagao;

* Problemas oriundos da rotatividade docente inerente a contratagdo de
docentes por meio do processo seletivo simplificado e os limitantes desta
modalidade de contratagdo. Apds apontamentos em relagdo as possiveis
causas do baixo indice na relagdo concluintes/ingressantes, passamos a
informar as medidas estratégicas ja adotadas para aumento no nimero de
concluintes do curso.
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Acoes estratégicas para ampliagao do indice de estudantes

* A Portaria CECA 031/2021, de 16 de agosto de 2021, criou a Comisséo de
Estudos de Ingresso e Evasdo dos Cursos de Arquivologia e
Biblioteconomia do Departamento de Ciéncia da Informagédo. A Comissao
investiga constantemente dados de ingresso e saida (conclusdo ou evasao)
no curso de Arquivologia na Universidade Estadual de Londrina e em outras
instituicbes de ensino do pais;

* O Curso, por meio do Nucleo Docente Estruturante, realiza reunioes
anuais com os docentes de todas as séries e das areas, com objetivo de
adequar os contelidos e disciplinas as novas necessidades dos alunos, do
mercado profissional e de pesquisas na area;

* O Colegiado do Curso tem feito o monitoramento constante dos alunos,
visando minimizar possiveis desisténcias e incentivando os alunos retidos a
finalizarem as atividades académicas pendentes e concluir o curso, por
meio da oferta de disciplinas fora de turno, oferta de cursos
complementares, palestras e rodas de conversa com profissionais da area,
entre outras atividades que se fizerem necessarias;

* O Colegiado também tem incentivado os estudantes com dificuldades de
aprendizagem ou transtornos funcionais a buscar auxilio no Nucleo de
Acessibilidade (NAC) e na Clinica Psicoldgica da UEL, além de dar apoio
aos docentes em relagdo a identificacdo/percepgao/observacdo desses
estudantes;

* O Colegiado, por meio da Coordenagdo de Estagio, tem buscado e
fortalecido as parcerias com os campos de estagio curricular nao
obrigatdrio, visando a oferta de mais bolsas de estagio, o que tem
contribuido para a manutencdo financeira de alguns estudantes e sua
permanéncia no curso;

* O Colegiado tem incentivado os docentes a participarem de editais de
pesquisa/extensio, visando a oferta de mais bolsas de pesquisa/extensao,
0 que também tem contribuido para a manutengao financeira de alguns
estudantes e sua permanéncia no curso;

* O colegiado tem participado de editais, como o da Encomenda
Governamental 06/2024, objetivando estruturar e implantar melhorias no
curso, como a aquisicdo de equipamentos e a realizagdo de viagem técnica
com os alunos de todas as séries. Também participou, em 2024, do Edital
PROPPG/PROEX — 01/2024 -Programa De Extensdo Da Educacado
Superior Na Pés-Graduagdo (PROEXT-PG), visando a aproximagédo de
mestrandos e doutorandos com a graduacéo;

» O colegiado tem estimulado a implantagdo de projetos de extensdo, com
objetivo de aproximar os alunos com a sociedade e a atuagao profissional,
como o projeto “Implementacédo de Gestdo de Documentos e de Acervos
Bibliograficos em Ambientes Institucionais e Organizacionais”, onde o aluno
tera contato com agdes praticas na area da Arquivologia; e também o
projeto "ArquiOQué? e BibliOQué?", que tem como objetivo criar materiais
de divulgacdo dos cursos de Arquivologia e de Biblioteconomia, com
enfoque na atuagdo de seus profissionais € mercado de trabalho, para
escolas de Londrina e regido metropolitana.

Os esclarecimentos prestados pela UEL, relativos as medidas
estratégicas e agdes adotadas para elevar a taxa de concluséo, apresentam as
causas da evasao e as providéncias tomadas para aumentar a relagao
ingressantes/concluintes.
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Ressalta-se que, na proxima solicitacdo de renovacdo do
reconhecimento, se o percentual de ingressantes em relagdo aos concluintes
continuar abaixo de 60%, a instituicdo devera enviar um relatorio detalhando as
acdes desenvolvidas, conforme apresentado.

Sobre a inser¢cao das ag¢des de extensao no curriculo do curso,
a UEL informa, as fls. 24, 25, 91, 389, que o Curso procedeu alteracdo em sua
matriz curricular em atendimento a Resolucdo CNE/CES n.° 07/2018, de
18/12/2018, bem como a Deliberacdo CEE/PR n.° 08/2021, que dispde sobre
normas complementares ao assunto. Segue abaixo a transcricdo de algumas
informagdes fornecidas pela instituicao:

A UEL, por meio de sua politica de extens&o, estabelece uma relagcéo
transformadora entre a Universidade e setores da sociedade. Por meio de
programas e projetos atua como instrumento de mudangca e de
desenvolvimento social.

Aprofundando a nogdo de uma universidade pluralista, as atividades
extensionistas buscam estabelecer uma relagdo transformadora entre a
Universidade e outros setores da sociedade. As agdes sao realizadas por
meio de programas, projetos, cursos e eventos de extensao tendo como
premissa o empenho na superag¢ao das atuais condi¢gdes de desigualdades
e exclusdo existentes no pais. Além das agdes subsidiadas pela UEL,
alguns programas (federais e estaduais) ddo suporte ao desenvolvimento
das propostas.

[...]

Além disso, para a integralizagédo curricular o estudante devera cumprir 60
horas em disciplinas Optativas, 100 horas em Atividades Académicas
Complementares (AAC) e 241 horas em Atividades de Extens&o (AEX)
Projetos de Extensdo

"ARQUIOQUE? E "BIBLIOQUE?": divulgacio dos cursos de arquivologia e de biblioteconomia nas escolas da cidade de
londrina e regido metropolitana

Teoria Arquivistica e Gestdo Documental dos documentos da prefeitura de Sdo Paulo, SP.

Biblioteca comum: Incrementar o acervo das bibliotecas escolares com recursos educacionais abertos, em escolas
sem acesso a internet
Organizagdo e representagdo arquivistica dos documentos historicos da cidade de londrina

A Preservagdo da Memoria do Departamento de Ciéncia da Informagdo da Universidade Estadual de Londrina

Processo de gestdo do conhecimento em ambientes inovativos

Implementagdo de gestdo de documentos e de acervos bibliograficos em ambientes institucionais e organizacionais

A preservagdo da memdria do Departamento de Ciéncia da Informagdo da Universidade Estadual de Londrina

Ressaltamos que as acdes de extensdo apresentadas no
projeto pedagoégico do Curso (PPC) deverdo fazer parte da autoavaliagado
institucional em atendimento ao artigo 8° da Deliberagdo CEE/PR n.° 08/2021, de
11/11/2021, devendo incluir, no minimo, os seguintes itens sem prejuizo de outros:
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| — a identificacdo da pertinéncia da utilizacdo das agbes de extensao
inseridas no curriculo;

Il — a contribuicdo das atividades de extensdo para o cumprimento dos
objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional e dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos.

Il — a demonstragdo dos resultados alcangados em relagdo ao publico
participante. [...]

Desta forma, é importante que a IES, por ocasido da proxima
solicitagdo de renovagado de reconhecimento, encaminhe resumo descritivo das
acdes de extensao desenvolvidas no periodo, bem como a avaliagdo das suas
contribuicdes na formagao dos estudantes.

Destaque-se que o curso oferta como optativa, a disciplina de
Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), em atendimento a Lei Federal n.° 10.436,
de 24/04/2002 e ao Decreto n.° 5.626/2005, de 22/12/2005.

A IES informa que, na organizagao curricular estao
contemplados estudos sobre Relacdes Etnico-Raciais, Educagdo Ambiental, e em
Direitos Humanos, abordados nos conteudos das disciplinas presenciais, na
organizacéo curricular e nas atividades extensionistas. (Fls. 270, 386,392)

Dos documentos apresentados e da analise do Projeto
Pedagdgico do Curso, constatou-se que atende a legislacao vigente.

Ill-VOTO DO RELATOR

Face ao exposto, este relator € favoravel a renovacdo de
reconhecimento do Curso de Graduacado em Arquivologia — Bacharelado, ofertado
pela Universidade Estadual de Londrina (UEL), municipio de Londrina, mantida
pelo Estado do Parana, pelo prazo de 04 (quatro) anos de 21/07/2025 até
20/07/2029, com fundamento nos artigos 47 e 55 da Deliberagdo CEE/PR n.°
06/2020, de 09/11/2020.

O Projeto Pedagogico do Curso (PPC) apresenta carga horaria
de 2.411 (duas mil, quatrocentas e onze) horas, 40 (quarenta) vagas anuais, turno
de funcionamento noturno, regime matricula por atividade académica, periodo
minimo de integralizagao 04 (quatro) e maximo de 08 (oito) anos.

Determina-se a IES que, por ocasiao da proxima renovagao de
reconhecimento:

a) caso persista o percentual inferior a 60% na relagéo
ingressantes/concluintes, informe a atualizagdo das agbes para elevar a referida
taxa, bem como a avaliagao das medidas apresentadas.
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b) encaminhe a este CEE resumo descritivo das acbes de
extensao desenvolvidas no periodo, com avaliagcdo das suas contribuicbes na
formacgao dos estudantes, em atendimento a Resolugdao CNE/CES n.° 07/2018, de
18/12/2018, bem como a Deliberacdo CEE/PR n.° 08/2021, de 11/11/2021.

Encaminhe-se este Parecer a Secretaria de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior do Parana (Seti) para as providéncias, com vistas a
expedicado do ato regulatério competente, nos termos da Deliberacdo CEE/PR n.°
06/2020, 09/11/2020.

Devolva-se o processo a instituicdo para constituir fonte de
informagao e acervo.

E o Parecer.
Décio Sperandio
Relator
DECISAO DA CAMARA
A Camara de Educacao Superior aprova o Voto do Relator, por unanimidade.

Curitiba, 07 de outubro de 2025.
Aurélio Bona Junior
Presidente da CES
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