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Administracdo com énfase em Negdcios Agroindustriais e
Cooperativismo — Bacharelado.

RELATORA: SOLANGE YARA SCHMIDT MANZOCHI

| - RELATORIO

1. Histoérico

1.1 Pelo oficio n° 563/2006-CES/GAB/SETI, de 31 de maio, a
Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior encaminha a este
Conselho o protocolado da Faculdade UNILAGOS, mantida pela Fundagdo de
Ensino Superior de Mangueirinha — FESMAN que por meio do oficio n® 3, de 20 de
fevereiro de 2006, solicita o reconhecimento e adequacao da proposta pedagdgica
as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de graduagdo em Administragdo com
énfase em Negdcios Agroindustriais e Cooperativismo — Bacharelado.

1.2 Este processo foi convertido em diligéncia em 8 de junho de
2006 para que a IES reformulasse a proposta pedagdgica do curso em tela
objetivando a adequacdo as Diretrizes Curriculares Nacionais e se pronunciasse
sobre outras recomendacdes contidas no relatério da comissao verificadora
constituida pela Portaria n°® 6/2006. Retornou a este Conselho em 7 de julho de 2006,
por meio do Oficio n° 709/2006-CES/GAB/SETI, de 6 de julho de 2006 e do Oficio n°
22, de 28 de junho de 2006, da Diretora da Faculdade UNILAGOS, cujos
documentos e informagdes encontram-se anexados as folhas 791/924.
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1.2 Dados gerais da IES

A Faculdade UNILAGOS € mantida pela Fundacédo de Ensino
Superior de Mangueirinha — FESMAN, pessoa juridica de direito publico, criada pela
Lei Municipal n°® 1.153, de 27 de maio de 2002. O Plano de Desenvolvimento

Institucional foi aprovado pela FESMAN por meio da Resolugao n° 2/05.

Dados gerais do Curso

O curso de graduacao ofertado pela Faculdade Unilagos foi
autorizado pelo Decreto Estadual n° 1.733, de 13 de agosto de 2003 e retificado pelo
Decreto Estadual n°® 6.317, de 29 de margo de 2006, com base, respectivamente, no
Parecer n.° 1076/02-CEE/PR alterado pelo Parecer n° 513/05-CEE/PR e com as

seguintes caracteristicas:

Curso: Administragdo com énfase em Negodcios Agroindustriais e Cooperativismo

Modalidade: Bacharelado

Carga horaria: 3.124 (trés mil, centro e vinte e quatro) horas
Turno de funcionamento: Noturno

Regime de matricula: Seriado anual

Numero de vagas: 80 vagas/anuais

Integralizagao do curso: Minimo de 4 e de no maximo 7 anos.

1.4 Matriz Curricular do Curso Autorizado
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20
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1.5 Comissao Verificadora

A Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior constituiu comissao verificadora pela Portaria n° 6, de 24 de margo de 2006,
tendo como perito Professor Alvaro de Oliveira Borges Filho, Doutor em
Engenharia de Producdo pela UFSC e Professor Adjunto A, na Universidade
Estadual do Centro—Oeste — UNICENTRO.

Apds a verificagdo in loco o perito elaborou relatério (fls.
745/774) de onde extraiu-se as seguintes informacgdes:
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Justificativa
“A justificativa que consta no projeto pedagogico compreende a oferta e adequagéo de conhecimentos
as caracteristicas regionais, considerando os fatores de comércio exterior e novos mercados...”
Perfil do Profissional
“(...) O perfil do profissional em Administragdo comporta uma ampliagdo do seu campo de agdo com
fungbes amplas. Nesse sentido, se propde a desenvolver habilidades que permitam ao profissional
atuar de forma ativa e empreendedora, orientando-se para o desenvolvimento das competéncias
técnicas, humanas, politicas e éticas que seguem, acompanhadas das areas de conhecimento a
serem exploradas, com suas respectivas interfaces:
= capacidade de compreender o meio social, politico, econdmico, cultural e globalizado no qual se
acha inserido;
= consciéncia de antecipar e compreender as mudangas, possuir iniciativa, criatividade, lideranca e
vontade de aprender;
= capacidade de integrar a teoria com a pratica;
= atuacgao eficaz, aliada a capacidade de atuar em equipe;
= reconhecimento e definicdo de problemas, equacionamento de solugdes;
= capacidade de auto-planejamento e de auto-organizac¢ao, expressao e comunicagao;
= visdo global, aceitagdo dos desafios, capacidade de discernimento e flexibilidade.”

Estrutura curricular e ementario

“ A Estrutura Curricular, estad distribuida em 04 anos, com unidades de crédito variados por

disciplinas, estagios, atividades complementares e monografia, perfazendo um total de carga horaria,

ha referido, de 3124 horas-aula.

- A grade curricular atual sofreu alteragdes, sendo reduzida de 3.420 h para 3.124 h, ainda em
conformidade com as atuais 3.000 h dispostas no CNE.

- Nesse contexto, observou-se oferta predominante de disciplinas com carga horaria total de 72 horas,
com 2 horas semanais, igualando a carga horaria de disciplinas mais complexas e de maior
conteudo a disciplinas menos complexas e de menor conteudo. Disciplinas das quatro areas
principais do ensino em Administragdo, como as relacionadas com Produgao, Finangas, Recursos
Humanos ou Gestao de Pessoas e, por fim, Mercadologia,

aparecem com 2 horas semanais, equiparadas com disciplinas como introdugdo a economia,

informatica, lingua espanhola, sistemas de informagdo, entre outras, de quantidade menor de

conteudo, também importantes, mas ndo de mesmo porte quando no cenario da formagao do

Administrador. Sugere-se 0 aumento da carga horaria dessas disciplinas para, pelo menos, 3 horas

semanais (108 horas totais cada).

- Observou-se a existéncia das disciplinas de Introdu¢do a Economia, na primeira série, e Economia,
na segunda série. Isto contrasta com a nédo oferta da disciplina de Introdu¢do a Administragdo, em
um curso de Administrag&o, na primeira série ou em momento algum, sendo que somente é ofertada
a disciplina de Teoria da Administragdo, na segunda série. Sugere-se um ajuste nesta configuragao
de forma que seja ofertada adequada carga horaria em Introdu¢cdo a Administragdo e Teorias
Administrativas, base tedrica para o pensamento administrativo. Sugere-se a substituicdo da
disciplina de Introdugdo a Economia por Introdu¢ao a Administragdo, como possivel correcéo desta
disfungao.
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- Sobre a bibliografia da Grade Curricular sugerimos uma maior utilizagdo dos livros constantes
na biblioteca da Instituicdo para melhorar o acesso ao corpo discente. E, selegdo entre os realmente
utilizados na disciplina e a bibliografia de apoio .

Com referéncia aos livros constantes nos Programas, sugere-se um equilibrio tematico em sua
aquisicao, visando uma distribuicdo proficua e atualizada entre as disciplinas do Curso.

Outras disciplinas que se sugere ofertar sdo: a criagdo de uma disciplina voltada para a Gestao
Estratégica, que seria util aos planejamentos de médio e longo prazos das organiza¢des
agroindustriais e desenvolvimento regional; a disciplina de Antropologia Aplicada a Administracao,
por causa da nitida diversidade de etnias na regido; a disciplina de Tépicos Contemporaneos em
Administragdo, onde parte dos conteludos programaticos podem ser facilmente adequados as
velozes mudangas no ambito do conhecimento em Gestdo do Agronegdcio, resultando na melhoria
da velocidade de resposta do Curso em fungédo das contingéncias ambientais e novos temas em
administragao; por fim a disciplina de Gestdo Ambiental, para administrar as tendéncias de interesse
em preservagao e a expansao das atividades produtivas, revendo conceitos e valores em um mundo
moderno.”

Visao do Curso
“Foram realizadas duas reunides: uma com os docentes e uma com os discentes. Nestas, pode-se
observar que os docentes e direcdo gozam de elevado prestigio junto aos alunos. Tal prestigio,
segundo o que foi relatado a este perito pelos alunos, deve-se a proximidade e grau de solugdo aos
problemas que por ventura aparecam, bem como satisfagcdo em relagdo ao conteudo e praticas
profissionais dos docentes.
Percebeu-se clima favoravel de trabalho entre os docentes durante a reunido com os mesmos, assim
como algum entusiasmo ao falar sobre seus trabalhos em sala.
Vale ressaltar que os alunos entrevistados foram escolhidos por este perito, tendo a diregao permitido
que ficassem a vontade. Em um primeiro momento, a reuniao foi com todos os alunos do Curso, e em
seguida com os sorteados e voluntarios. O que a instituicdo pretende do curso, fica exposto em um
‘banner’, na escada da dire¢cdo, conferindo transparéncia aos propdésitos do mesmo. A organizagéo é
nitida, reduzindo-se a detalhes o que se poderia observar.”

Corpo Docente

“O curso de Bacharelado em administragao possui poucos docentes com efetiva formagédo académica
na area de Administragdo, no entanto possuem a titulagdo necessaria. Neste aspecto, a sugestao que
fizemos consiste na possibilidade de que os futuros concursos ou contratacées sejam abertos para
formados em Administragdo, com preferéncia para titulagdo mais elevada do que graduagdo, o que
traria uma maior aderéncia ao corpo docente as disciplinas constantes na estrutura curricular e
contribuigdo técnica para futuras adequagbes curriculares. O regime de trabalho caracteriza-se pelo
‘professor horista’. Sugerimos uma ampliagdo da carga horaria dedicada exclusivamente ao Curso.
Observamos a implantacdo de Plano de Carreira do Pessoal Técnico Administrativo, Técnico
Pedagdgico e
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Professor que visa atender as necessidades de qualificacdo do corpo Docente da FESMAN, conforme
resolugao 01/05 da instituicdo em questao. Foi apresentada proposta do Plano de Carreira, no entanto
a expressiva predominadncia de vinculo com a instituicido ainda sdo as contratagbes e nao os
concursos. Todos os dados referentes aos Docentes, bem como a comprovacdo de sua titulagao,
foram apresentados e estdo em conformidade para o momento, salvaguardadas as observagdes
anteriores...”

Instalagdes Fisicas

“Foi construida uma nova area para funcionamento do Curso (...) que ja se encontra concluida.
Portanto, no conjunto, as instalagdes fisicas s&o satisfatorias conforme demonstrado ‘in loco’,
possuindo adequadas instalagbes e equipamentos para Diregdo, Vice-Diregdo, Secretaria,
Coordenacdes de Curso, Departamento financeiro, Sala de Professores com mesa de reunido e
armarios, Auditério para aproximadamente 180 pessoas, cantina/cozinha, Biblioteca em adequacéao de
estrutura e atualizacdo de periddicos, informatizada. Salas de aula em numero suficiente e com
adequadas condi¢bes de funcionamento, com adequadas condi¢cées de iluminagao, ventilagdo (com
amplas janelas), mobiliario (semi-novos) e capacidade para o numero de alunos em questéo.
Sanitarios em suficiente nimero e em condigbes de funcionamento. Possui espago de convivéncia e
lazer adequados para as proporgbes da instituicdo. Relativamente aos deficientes fisicos, as
instalagdes de aula, laboratérios, biblioteca e sanitarios estdo adequados a recebé-los, com rampas
de acesso e sanitarios adequados...”

Equipamentos

“existéncia de equipamentos de informatica e linhas telefébnicas em quantidade e qualidade
adequados, com distribuicdo da rede logica sendo utilizada e com capacidade de espera para novos
equipamentos. Possui projeto multimidia, aparelho de DVD, aparelho de video-cassete,
retroprojetores, tela para projecdo. Sendo que existe equipamentos especificos para o auditério
também (Televisor e aparelho de DVD ou video-cassete). Existe também um televisor no laboratério
de informatica que é utilizado em sala para visualizar a tela do computador do professor durante as
aulas, sendo que os alunos tem acesso aos terminais disponiveis (em torno de 20 computadores em
funcionamento. Cada uma das salas do setor administrativo possui computador e o setor, em seu
conjunto, possui impressoras em quantidade adequada.”

Laboratérios

“Existe um laboratério de informatica. A area fisica e os equipamentos existentes para o laboratério de
informatica sdo suficientes, com cerca de 20 (vinte) computadores em funcionamento). No entanto o
mesmo é utilizado por todos os cursos superiores que atualmente funcionam na instituigdo. Na medida
do possivel, ndo necessario para o momento, foi sugerida a

instalagdo de um Laboratério de Administracdo para os professores e académicos desenvolverem
suas pesquisas, com softwares mais especificos. Possui acesso a internet.”
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Biblioteca

“A area fisica da biblioteca é suficiente, contudo destaca-se a nimero reduzido de livros e periédicos
especificos do Curso de Administragdo no acervo e dessa forma sugeriu-se sua ampliagdo, em termos
de quantidade de livros e titulos para a area de Ciéncias Sociais Aplicadas, com énfase em
Administracao e as especificidades do Curso que atualmente é ofertado. O setor possui computador
onde é efetuado o controle de registro das atividades.”

Melhorias ocorridas desde a implantagao do Curso

“- construgao dos blocos B e C (...) que oportunizaram o aumento potencial na quantidade de salas-

de-aula em disponibilidade para as necessidades do Curso, bem como maior espago para a

biblioteca, laboratério de informatica, sanitarios para deficientes fisicos, auditério, cantina, sala de

estagio supervisionado (...);

- ampliagdo na quantidade de computadores disponiveis para os alunos;

- ampliacédo da quantidade de computadores disponiveis ao setor administrativo;

- readequacdo do layout do setor administrativo, melhorando as condigbes de trabalho e
atendimento.”

Conclusao
“‘Diante do acima exposto, da analise do processo e da visita de verificagdo ‘in loco’, somos de
parecer favoravel ao Reconhecimento do Curso de Administragio com énfase em Negdcios

Agroindustriais e Cooperativismo. No entanto elencamos algumas sugestbes a serem atendidas
posteriormente visando adequar o Curso as novas exigéncias das Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Curso de Administracéo, a saber:

- O aumento na carga horaria das Disciplinas das quatro areas principais do ensino em
Administragao, como as relacionadas com Produgdo, Finangas, Mercadologia e Recursos Humanos
ou Gestao de Pessoas, para pelo menos 3 horas-aula semanais (108 horas totais cada).

- A substituicdo da disciplina de Introdugédo a Economia por Introdugao a Administragao.

- Com referéncia aos livros constantes nos Programas, sugere-se um equilibrio tematico em sua
aquisicao, visando uma distribuicdo proficua e atualizada entre as disciplinas do Curso.

- Outras disciplinas que se sugere ofertar sdo: a criagdo de uma disciplina voltada para a Gestao
Estratégica, que seria util aos planejamentos de médio e longo prazos das organizagdes
agroindustriais e desenvolvimento regional; a disciplina de Antropologia Aplicada a Administracao,
por causa da nitida diversidade de etnias na regido; a disciplina de Tépicos Contemporaneos em
Administragdo, onde parte dos conteldos programaticos podem ser facilmente adequados as
velozes mudangas no ambito do conhecimento em Gestdo no Agronegécio, resultando na melhoria
da velocidade de resposta do Curso em fungédo das contingéncias ambientais e novos temas em
administragao; por fim a disciplina de Gestdo Ambiental, para administrar as tendéncias de interesse
em preservagao e a expansao das atividades produtivas, revendo conceitos e valores em um mundo
moderno.
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- Que os futuros concursos ou contratagdes sejam abertos para formados em Administragdo, com
preferéncia para titulagdo mais elevada do que a graduagdo, o que traria uma maior aderéncia do
corpo docente as disciplinas constantes na estrutura curricular e contribuigdo técnica para futuras
adequacdes curriculares. O regime de trabalho, no momento, caracteriza-se pelo ‘professor horista’.
Sugerimos uma ampliagdo da carga horaria dedicada exclusivamente ao Curso.
Que a disciplina de Estagio Supervisionado, seja regulamentada, com carga horaria em sala de aula,
entre 70 e 100 horas, resguardadas as exigéncias de 200 horas minimas de pratica na empresa. E
que as visitas as empresas, reunides e supervisdbes aos alunos também sejam registradas e
remuneradas ao professor adequadamente.
Solicita-se acompanhar com RIGOR e detalhamento a situagdo que segue: observou-se a existéncia
de um docente em capacitagdo de mestrado, concluindo o curso com origem em Instituicao
Estrangeira, representado por agente no Brasil. Fomos informados pela docente sobre possivel
aproveitamento de requisitos (créditos integrais) do mestrado para um doutorado, na mesma
instituicdo, simplesmente sem cursar disciplinas de doutoramento, com possibilidade de, em
curtissimo prazo, cerca de um ano, obter titulagdo em nivel de doutorado. Vale ressaltar que a
legislagéo vigente para reconhecimento de cursos/diplomas de Doutorado requer um sistema
presencial de freqiiéncia, sendo que os semipresenciais ou de registros de freqiéncia duvidosos nao
tem sido reconhecidos pelos o6rgaos brasileiros. Sugere-se a verificagdo rigorosa sobre o
reconhecimento/validade dessa modalidade de curso junto aos devidos 6rgéos estaduais e federais
brasileiros e, se necessario, do pais de origem do referido Curso, tanto em nivel de mestrado como
de doutorado, no sentido de resguardar a FESMAN quanto a validagdo de seus titulos, mesmo que
em nivel institucional. Instrugdo que devera ser observada ndo sé neste caso como em todos os de
caracteristicas semelhantes.
Maior quantidade e variedade de titulos na biblioteca.
Na medida do possivel, nao necessario para 0 momento, sugere-se a instalagdo de um Laboratorio
de Administragdo para os professores e académicos desenvolverem suas pesquisas, com softwares
mais especificos, com acesso a internet.
- Ampliagao da Biblioteca, em termos de quantidade de livros e titulos para a area de Ciéncias Sociais
Aplicadas, com énfase em Administracao e as especificidades do Curso que atualmente é ofertado.”
(grifos nossos).

1.6 Do Atendimento as Recomendacgoes

Mesmo que o Perito, Professor Doutor Alvaro de Oliveira
Borges Filho, tenha descrito que as sugestdes elencadas poderiam ser atendidas
posteriormente visando a adequagdo da proposta pedagdgica do curso de
Administracao as Diretrizes Curriculares Nacionais e de ter sido favoravel ao
reconhecimento do curso em tela, entendemos que houve um equivoco, visto que,
a Deliberacao n° 1/05-CEE/PR estabelece, para reconhecimento ou renovacao do
reconhecimento, no inciso IX do art. 27: adequagcdo do curso as Diretrizes
Curriculares Nacionais e as necessidades regionais.
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Convertido em diligéncia em 8 de junho de 2006 para
cumprimento das recomendacdes elencadas pela Comissao Verificadora, o Processo
retornou com justificativa anexada com referéncia as solicitagdes feitas (fls. 792/794)
e, a proposta de adequacdo da proposta pedagdgica do curso as Diretrizes
Curriculares Nacionais (fls. 805/924) na qual passamos a analisar.

1.7 Adequacao da Proposta Pedagogica as DCN'’s
a) Justificativa

Descreve a UNILAGOS, que a elaboragao do Projeto Politico
Pedagogico buscou fazer com que cada um dos envolvidos no curso de
Administragdo se tornasse intrinsecamente ligado pelo desafio que representa a
construcdo e agado universitaria. Sua caracterizagdo, vitalidade, avaliagdo e
atualizacao por certo dependerao do compromisso coletivo com o que nele esta
proposto e com as transformacgdes da faculdade e da sociedade.

b) Finalidade do Curso

O curso de Administracdo da Faculdade Unilagos visa formar
profissionais com capacidade de atuar em atividades préprias ao campo profissional
do Administrador, como profissdo liberal ou ndo. Esta vinculado e capacitado, por
formacgao, para a gestado de organizagdes e instituicdes que se relacionam direta ou
indiretamente com o segmento empresarial, rural, compreendendo também o macro
ambiente e as relagdes nele existentes.

c) Objetivos gerais e especificos

O Curso de Administragdo da Faculdade Unilagos tem como
finalidade proporcionar uma formagéao humanistica e uma visao global do meio social
capacitando a intervir e tomar decisdes para melhorar a qualidade de vida da
sociedade, tendo pressupostos tedricos e praticos das ciéncias da administracao
como pressupostos basicos para atuagao pessoal e profissional, com competéncia
para atuar com eficiéncia em organizagdes empresariais, publicas e privadas tendo
como objetivos especificos:
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- Proporcionar aos alunos o necessario embasamento tedrico e pratico nos
diversos campos da administracdo como pré-requisitos para o encaminhamento pragmatico de
area.

- Desenvolver no aluno a capacidade de compreender, com senso critico, o
contexto no qual se desenvolve o processo administrativo.

- Possibilitar ao aluno uma sélida formagdo conceitual e técnica,
habilitando-o a tornar-se um profissional capaz de:

« identificar e diagnosticar problemas da area e buscar solugdes;

» equacionar as questdes técnicas com atencao as questdes humanas;

e conhecer o campo profissional onde deve atuar, com base nos parametros legais definidos para a

sua profissao;

» atuar em espirito de equipe;

» formular diretrizes e alternativas de agéo gerencial aplicada as organizagdes;

* manter a capacidade de continuar ampliando seus conhecimentos e de atualiza-los.

- Assegurar, na formagao do profissional, a capacitagdo gerencial aliada a
pertinente visualizagao de alternativas que apdiam o processo decisorio.

- Possibilitar a compreensao da diversidade cultural da realidade através da
percepcao das diferencas e semelhancas entre povos e culturas, estimulando o respeito pelas
diferencgas e a tolerancia mutua.

- Proporcionar aos administradores a compreensdo da necessidade do
continuo aperfeicoamento profissional.

d) Perfil Profissional

O Curso de Administragdo, segundo a IES, visa garantir aos
alunos uma solida formacdo técnico-profissional aliada a uma indispensavel
formacao humanistica. Entende-se que nao basta assegurar o eficiente desempenho
profissional, mas igualmente credenciar cada aluno a aceitar os desafios de uma
sociedade dindmica e mutante e acrescenta que o perfil pretendido “baseia-se na
concepgdo do bacharel como agente essencial nas organizagbes, desenvolvendo
um conjunto de habilidades afins e permitindo no mesmo tempo a possibilidade de
empreender seu proprio negocio.”

e) Estrutura Curricular

A estrutura curricular privilegia disciplinas da area técnica, com
destaque para o estudo de lingua estrangeira (Inglés). Procura, assim, promover a
formacdo de um profissional credenciado a transitar com desenvoltura em
organizagbes e mercados nos quais sejam solicitados lideranga, criatividade,
flexibilidade e postura ética. O desenho curricular do curso quer permitir, através das
disciplinas e demais atividades pedagodgico-educativas, que o académico adquira as
condicoes intelectuais e operacionais para a concretizacdo do comportamento de
saida (perfil do egresso).

SERGIORF
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As disciplinas de formacao geral, profissional e complementar
distribuem-se ao longo do curso, tendo como referencial o principio da flexibilidade.

O curriculo objetiva desenvolver no académico habilidades das
quais as principais sao (Resolugdo CNE/CES n.° 04 de 13 julho de 2005):

* capacidade de comunicagdo interpessoal e expressdo correta nos documentos técnicos
especificos e de interpretacdo da realidade das organizagdes ;

» utilizagéo de raciocinio légico, critico e analitico, operando com valores e formulagdes matematicas
e estabelecendo relagbes formais e causais entre fendmenos ;

» capacidade de interagéo criativa com diferentes contextos organizacionais e sociais e de lidar com
modelos de gestao inovadores;

e compreensdo da administragcdo como um todo integrado, sistémico e estratégico, e das suas
relagdes com o ambiente externo;

» capacidade de vencer desafios organizacionais com flexibilidade e adaptabilidade, ordenando
atividades e programas, decidindo as melhores alternativas e identificando e dimensionando riscos;

e capacidade de selecionar estratégias adequadas de acdo e de selecionar procedimentos que
privilegiem as formas de atuagdo que melhor atendam aos interesses interpessoais, institucionais e
sociais.

f) Dados Gerais do Curso (proposto)

Curso : Administragao

Modalidade: Bacharelado

Carga horaria: 3.204 horas

Turno de funcionamento: Noturno

Regime de matricula Seriado anual

Numero de vagas: 80 (oitenta) anuais

Integralizagao do Curso : Minimo 4 (quatro) e de, no maximo, 7 (sete) anos
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g) Matriz Curricular

Curso: Administragao - Bacharelado
Proposta Pedagogica (Adequacao/DCN’s)
Implantagao: 2007

12 Série
DISCIPLINA H/Semana H/Total
Introducdo a Administracao 2 72
Introducédo a Economia 2 72
Lingua Inglesa 2 72
Sociologia 2 72
Filosofia e Etica na Administracéio 2 72
Psicologia Aplicada a Administracdo 2 72
Antropologia Aplicada a Administracéo 2 72
Redacéo e Expressdo 2 72
Matematica 2 72
Métodos e Técnicas de Pesquisa na Administracdo 2 72
Total 20 720
22 Série
DISCIPLINA H/Semana H/Total
Teorias da Administracéo 2 72
Administracdo Mercadolégica | * 3 108
Gestédo ambiental 2 72
Recursos Humanos | * 3 108
Economia Politica e Agricola 2 72
Estatistica 2 72
Instituicdo de Direito Publico e Privado 2 72
Informatica 2 72
Contabilidade Geral 2 72
Total 20 720
32 Série
DISCIPLINA H/Semana H/Total
Administracdo Estratégica 2 72
Recursos Humanos Il * 3 108
Administragdo da Producéo | * 3 108
Administracdo Financeira e Orcamentaria | * 3 108
Administracdo Mercadoldgica Il * 3 108
Pesquisa Operacional 2 72
Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais 2 72
Estagio Supervisionado | * 2 72
Total 20 720

SERGIORF
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42 Série
DISCIPLINA H/Semana H/Total

Tépicos Contemporaneos em Administracédo 2 72
Administracédo de Sistema de Informagéo 2 72
Administracdo da Producao Il * 3 108
Administracdo Financeira e Orcamentaria Il * 3 108
Doutrina e Organizacdo Cooperativa 2 72
Organizacao Sistemas e Métodos 3 108
Politica de Negécios 2 72
Estagio Supervisionado Il * 1 36
Estagio Supervisionado ** 200
Total 18 848
Carga horaria das quatro séries 3.008
Atividades Académicas Complementares (Monitoria, Projetos de Ensino, Projetos de 160
Pesquisa, Projetos de Extenséao, Disciplinas Especiais) ***

Trabalho de Curso 36
Total Geral 3.204

*** Atividades Académicas Complementares conforme regulamento proprio.
** Estagio Supervisionado com carga horaria a ser cumprida pelo académico em empresa concedente de estagio.

* Disciplinas pré-requisitas da série seguinte.

1.8 Quadro Docente

O quadro docente € constituido por 22 (vinte e dois)
professores sendo: 6 Mestres, 14 Especialistas e 2 Graduados constante do Anexo |.

Considerando que ha registro de professores matriculados em
cursos de mestrado e doutorado, alerta-se a IES que a titulacdo deve atender a
legislagéo em vigor, sendo o reconhecimento competéncia da CAPES ou, no caso de
instituicbes estrangeiras, de universidade publica.

1.9 Relatério do Perito (adendo)

Atendendo a solicitagéo feita por esta Relatora no momento em
que este processo foi convertido em diligéncia, o perito, Professor Doutor Alvaro de
Oliveira Borges Filho, emitiu adendo ao relatério constante as folhas 926/928 com a

seguinte conclusao:
“(...) A_IES procedeu as alteragées na Proposta Pedagégica, de acordo com as sugestdes
efetuadas. As mesmas foram analisadas e atendem ao sugerido.

SERGIORF
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Pelo que depreende o processo, entende-se que a IES providenciou os elementos necessarios
ao reconhecimento do Curso de Bacharelado em Administragcdo com énfase em Negdbcios
Agroindustriais e Cooperativismo, estando este de acordo com as exigéncias pertinentes a

esta Pericia. Consideramos o Curso apto ao reconhecimento.” (grifos nossos).

2. No Mérito

2.1 Trata-se da primeira IES a apresentar adequacido da
proposta pedagdgica do curso de graduagdao em Administragdo com énfase em
Negocios Agroindustriais e Cooperativismo - Bacharelado atendendo as
Diretrizes Curriculares Nacionais (Resolugao CNE/CES n° 4, de 13 de julho de 2005)
tendo, desta forma, o curso alterado sua nomenclatura para Graduagao em
Administracao — Bacharelado.

Il - VOTO DA RELATORA
Considerando o exposto e os relatorios do Perito somos:

pelo reconhecimento do curso de graduacdo em

Administracdo com énfase em Negodcios Agroindustriais e Cooperativismo —
Bacharelado, ofertado pela Faculdade UNILAGOS, mantida pela Fundacido de
Ensino Superior de Mangueirinha — FESMAN, do Municipio de Mangueirinha, com
carga horaria de 3.124 (trés mil, centro e vinte e quatro) horas, funcionamento no
periodo noturno, 80 (oitenta) vagas anuais e integralizagcao de no minimo 4 (quatro) e
de, no maximo 7 (sete) anos.

pela adequagdo da proposta pedagdgica as Diretrizes

Curriculares Nacionais (Resolucdo CNE/CES n° 4, de 13 de julho de 2005) do curso
de graduacdo em Administracdo — Bacharelado, ofertado pela Faculdade
UNILAGOS, mantida pela Fundagcdo de Ensino Superior de Mangueirinha —
FESMAN, do Municipio de Mangueirinha, com carga horaria de 3.204 (trés mil,
duzentas e quatro) horas, funcionamento no periodo noturno, 80 (oitenta) vagas
anuais e integralizagdo de no minimo 4 (quatro) e de no maximo 7 (sete) anos, com
implantag&o gradativa a partir do ano de 2007.

SERGIORF
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Recomenda-se a UNILAGOS/FESMAN, que atenda as
recomendacgdes referentes as questdes administrativas e de infra-estrutura indicadas
pelo Perito.

Alerta-se a Faculdade UNILAGOS, para o cumprimento dos arts.
31 e 36 da Deliberagao n° 1/05-CEE/PR.

As alteracdes pedagogicas, departamentalizacao de disciplinas,
matriz curricular e ementarios deverao ser incorporados, como anexos, ao regimento
da Instituicao.

Aprovado o Parecer, encaminhe-se a Secretaria de Estado da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior para homologagdo e, apds, remetido ao
Governador do Estado do Parana para expedicdo do competente Decreto.

E o Parecer.

CONCLUSAO DA CAMARA
A Camara de Educacgao Superior aprova, por unanimidade, o Voto da Relatora.
Curitiba, 13 de julho de 2006.

DECISAO DO PLENARIO

O Plenario do Conselho Estadual de Educacdo aprovou, por unanimidade, a
Conclusao da Céamara.

Sala Pe. José de Anchieta, em 14 de julho de 2006.
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Anexo |
Quadro Docente

Curso: Administragcdo com énfase em em Negocios Agroindustriais e Cooperativismo — Bacharelado

Nome Professor(a)

Graduacao/Titulacao

Disciplinas

01 [Alessandra Betu

Licenciatura em Letras-Espanhol e Especialista em
Lingua e Literatura Hispano Americana

Lingua Espanhola Il

02 | Almir Carlos Andrade

Mestre em Engenharia da Produgao

MTP
Administracdo de Producéao

Organizagdo de Sistemas e
Métodos

03 |Augusto Faber Flores

Graduado em Economia e Especialista em
Planejamento e Gestdo de Negdcios

Introducédo a Economia
Economia

04 | Carmem Pandolfo

Mestre em Educacéo e Linguagem

Redacao e Expressao | e |l

05 |[Cleverson Marcos Telles

Mestre em Ciéncias Sociais, Poder e Cultura

Sociologia

06 |Dumara Angela Invernizzi

Bacharel em Administracdo e Doutoranda em
Marketing

Organizagdo de Sistemas e
Métodos |

= Monografia
= Politica de Negdcios
07 |Edi Cristina Manfroi Graduada em Psicologia e Especialista em|s Psicologia
Psicologia Organizacional e Recursos Humanos
08 |Elsio José Cora Mestre em Filosofia Transcendental e Hermenéutica |= Filosofia

09 | Euclésio de Bortoli

Bacharel erm Administrag;ao de Empresas e
Especializagdo em Planejamento e Gestdo de
Negocios

Teoria da Administracao
Administracdo de Recursos
Materiais e Patrimoniais

10 | Fabio Burille

Bacharel em Administracao e cursando
Especializagcdo em Gerenciamento e Planejamento
Estratégico

Gestao de Agronegdcios
Administragcdo de Recursos
Humanos I
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11 [lvan Cezar|Graduado em Ciéncias Sociais e Especialista em Comunicagdo|= Sociologia
Fochzato Social: Cultura e Meios de Comunicagao » Problemas Filoséficos do
Homem
12 |Lauriana Tecndloga em Processamento de Dados e Especialista em|= Informatica
Paludo Ciéncias da Computagao * Administracdo de Sistema
de Informagao
13 |Luciana Dorini [Bacharel em Ciéncias Contabeis e Especialista em Geréncia|= Contabilidade
Contabil e Financeira
14 |Luciano Bacharel em Direito = |Instituicdo de Direito Publico
Dalmolin e Privado | el
15 |Luis Alves de|Bacharel em Administracéo Rural e Especialista em Agronegocios |= Doutrina e  Organizagdo
Mattos Cooperativista
= Agrobusiness e Cooperativo
16 |Marceli K. [Licenciada em Letras/Inglés e Especialista em Lingua Inglesa = Lingualinglesalell
Fernandes
17 |[Mércio Araujo |Licenciado em Matematica e Especialista em Matematica = Estatistica
= Pesquisa Operacional
18 |[Pedro Araujo |Mestre em Ciéncias Aplicadas em Gestao Estratégica = Administragéo
Mercadoldgica | e Il e Estagio
Supervisionado
19 [Rafael A.|Bacharel em Administragdo de Empresas e Especialista em|s Administragédo Financeira
Cortese Geréncia Contabil e Financeira Orcamentaria | e |l
20 |Silvana de | Graduada em Pedagogia e Filosofia, Bacharel em Administragéo e = Administracdo de Recursos
Melo Ribas [ Especialista em Gestdo Empresarial com énfase em Marketing €| Humanos |
Bello Recursos Humanos e Mestranda em Educagao » Estagio Supervisionado
21 [Valdecir Hut | Mestre em Producao Vegetal = Economia e Politica Agricola
22 |Vitor de|Licenciado em Matematica e Especialista em Ensino da|=s Matematica
Moraes Matematica
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