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I – RELATÓRIO

Histórico

Pelo ofício nº 900/07 – CES/GAB/SETI, de 3 de setembro de 2007, a 
Secretaria  de  Estado  da  Ciência,  Tecnologia  e  Ensino  Superior  encaminha  a  este 
Conselho, protocolado da Faculdade Estadual de Filosofia, Ciências e Letras de Cornélio 
Procópio – FAFICOP, mantida pelo Governo do Estado do Paraná, que solicita por meio 
do ofício nº 171/2006-GD, de 31 de outubro de 2006, renovação de reconhecimento e 
proposta  pedagógica  do  curso  de  graduação  em  Administração  –  Bacharelado,  de 
adequação às Diretrizes Curriculares Nacionais (Resolução CNE/CES, n.º 4/2005).

Dados Gerais da IES e do Curso

A Faculdade  Estadual  de  Filosofia,  Ciências  e  Letras  de  Cornélio 
Procópio – FAFICOP foi criada pela Lei Estadual nº 4.991, de 17 de dezembro de 1964 e 
autorizada a funcionar pela Portaria nº 1.293, de 22 de março de 1966 e reconhecida pelo 
Decreto Federal nº 70.745, de 21 de junho de 1072.

O curso de Administração obteve autorização para funcionamento por 
meio do Decreto Federal  nº  83.460,  de 17  de  maio de 1979,  e  foi  reconhecido pela 
Portaria Ministerial nº 380, de 15 de setembro de 1983. 
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O Parecer n.º 491/00-CEE/PR, aprovado em 6 de dezembro de 
2000,  aprovou  a  alteração  da  proposta  pedagógica  do  curso  de  graduação  em 
Administração.  Tal  Parecer  foi  retificado  pelo  Parecer  nº  1083/03,  de  18  de 
dezembro de 2003, com referência a nomenclatura do curso que passou de curso de 
graduação  em  Administração  –  Bacharelado  em  Administração  de  Empresas: 
Habilitação:  Agronegócios  para:  Curso Bacharel  em Administração – Habilitação: 
Administração de Empresas e Rural, com implantação a partir do ano de 2001.

Com base nos números fornecidos pela  IES apresentamos o 
seguinte  quadro  visualizando  a  relação  candidatos/vaga  nos  vestibulares 
compreendidos de 2003 a 2005:

Ano Inscritos Relação

2003 – inverno 439 8,78

2003 – verão 399 7,98

2004 – inverno 399 7,98

2004 – verão 435 8,70

2005 – inverno 347 6,92

2005 – verão 310 6,20

Estrutura Curricular do Curso (em vigor)

O  curso  de  graduação  em  Administração  –  Bacharelado  – 
Habilitação em Administração de Empresas e Rural (conforme Parecer  nº  1083-
CEE/PR, aprovado em 18 de dezembro de 2003, dispõe de uma estrutura curricular 
com carga horária de 3.196 (três mil, cento e noventa e seis) horas e encontra-se 
distribuída em 4 (quatro) anos incluindo 324 (trezentos e vinte e quatro) horas de 
estágio supervisionado em Administração Rural e Administração de Empresas e 100 
(cem) horas de atividades complementares obrigatórias através de participação em 
cursos de  extensão,  palestras,  simpósio,  visitas  técnicas,  etc.  reconhecidas pelo 
Departamento  e  relacionadas com o  curso,  no  prazo normal  de  sua duração (4 
anos).

Assim sendo, a estrutura curricular apresenta as seguintes 
características:

Curso: Administração
Modalidade: Bacharelado
Habilitação: Administração de Empresas e Rural
Carga horária:  3.196 horas/aula
Turno de Funcionamento: Noturno
Regime de Matrícula: Seriado Anual
Número de Vagas Anuais: 100
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Integralização do Curso: Mínimo de 4 e, no máximo, 7 anos

Matriz Curricular 
Curso: Administração – Habilitação em Administração de 
Empresas e Rural
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Proposta Pedagógica (Implantação: 2008)

A  proposta  pedagógica  do  curso  de  graduação  em 
Administração – Bacharelado, de adequação as Diretrizes Curriculares Nacionais 
(Resolução CNE/CES nº 4/2005) apresenta as seguintes características:

Curso: Administração
Modalidade: Bacharelado
Carga horária:  3.000
Turno de Funcionamento: Noturno
Regime de Matrícula: Seriado Anual
Número de Vagas Anuais: 100 (50 para o vestibular de verão e 50 
para o  vestibular de inverno)
Integralização do Curso: Mínimo de 4 e, no máximo, 7 anos

Justificativa

 Justifica a FAFICOP que a elaboração da proposta pedagógica 
fundamenta-se na necessidade de adequação do Curso de Administração às novas 
Diretrizes Curriculares Nacionais, ao mesmo tempo em que promove a atualização 
do currículo, bem como de suas disciplinas, tendo como foco a formação profissional 
generalista.

Além da necessidade de excluir as habilitações, de acordo com a Resolução 
4,  de 13 de julho de 2005,  do Conselho Nacional  de Educação,  torna-se 
oportuno adequar o Currículo.

O Departamento optou por incluir no Currículo do Curso de Administração o 
Trabalho de Conclusão de Curso, ao invés do Estágio Supervisionado em 
Administração de Empresas e Rural.

Permanecem  no  currículo  disciplinas  relacionadas  à  área  rural,  porém 
reestruturadas  em agronegócios,  assim  como  outras  disicplinas  têm seus 
conteúdos  programáticos  reformulados,  adequados  às  necessidades  da 
formação do profissional em Administração.

Desta forma, o Departamento de Administração pretende atualizar o Curso 
frente às mudanças, cada vez mais rápidas do ambiente organizacional.

Objetivo do Curso

Descreve a FAFICOP, que o curso de Administração pauta pelo 
ensino  inserido  das  modernas  teorias  da  aprendizagem  que  consagram  a 
necessidade de esforço próprio de elaborar individual e coletivamente, como centro 
de processo de aprender, sob a orientação de professores, com competência para 
saber pensar e aprender a aprender e que os objetivos do curso são:
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• Desencadear um processo de avaliação, buscando explicitar qual o papel 
social  do  curso,  rumo  a  uma  sociedade  mais  justa,  democrática  e 
moderna.

• Ampliar a qualidade do ensino do Curso de Graduação em Administração 
mediante  a  análise,  revisão  e  reconstrução  do  currículo  do  curso  de 
graduação,  com  vistas  a  uma  melhor  adequação  às  expectativas  e 
necessidades sociais, políticas e econômicas atuais.

• Definir  uma política  acadêmica globalizada que possibilite  a integração 
entre ensino, pesquisa e extensão.

• Desenvolver  a  comunicação  e  integração  do  indivíduo  com  grupos 
criativos e investigativos.

• Proporcionar uma aprendizagem produtiva de qualidade e permanente por 
intermédio de um corpo docente comprometido.

Perfil Profissional

 Segundo  a  IES,  para  o  desempenho  das  atividades 
profissionais, o Administrador deverá ter:

● Domínio da comunicação e expressão;
● Raciocínios lógicos, quantitativos, críticos e analíticos;
● Visão sistêmica e estratégica;
● Criatividade e iniciativa;
● Flexibilidade e adaptação às diversas situações;
● Capacidade de tomar decisões e assumir riscos;
● Liderança  e  capacidade  de  influenciar  as  pessoas  a  desenvolver 

atividades em grupo.

Campo de Atuação do Profissional

O profissional de Administração atuará, como profissional liberal 
ou não, mediante:

a) pareceres, relatórios, planos, projetos, arbitragens, laudos, assessoria em 
geral, chefia intermediária, direção superior;

b)  pesquisas,  estudos,  análise,  interpretação,  planejamento,  implantação, 
coordenação e controle dos trabalhos nos campos da Administração, como 
administração e seleção de pessoal,  organização e métodos,  orçamentos, 
administração  de  material,  administração  financeira,  administração 
mercadológica, administração de produção, relações industriais, bem como 
outros campos em que esses desdobrem ou aos quais sejam conexos.
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Matriz Curricular
Curso de Administração – Bacharelado
 (implantação: 2008)
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Trabalho de Conclusão do Curso-TCC
Descreve a FAFICOP que o Trabalho de Conclusão de Curso 

será desenvolvido na modalidade monografia, com carga horária de 360 horas,  e 
visa ser uma experiência de pesquisa, supervisionada por professores orientadores. 
Desenvolvendo-se numa área que privilegia, na relação de ensino-aprendizagem, a 
construção do conhecimento e não simplesmente a transmissão desse, tem como 
objetivo iniciar o graduando no campo da investigação científica, processo básico de 
sua  formação  profissional,  motivando-o  ao  contínuo  aperfeiçoamento,  e 
possibilitando a visão crítica entre teorias e práticas administrativas.

Quadro de Docentes/Coordenador do Curso

O  corpo  docente  é  constituído  por  26  professores  sendo  7 
Mestres  e  19  Especialistas,  conforme  quadro  disposto  no  Anexo  I.  O  curso  é 
coordenado pelo Professor  João Domingos Ribeiro,  Bacharel  em Administração 
(UEL,  1975)  e  Ciências  Contábeis  (Faculdades  Integradas  de  Marília,  1976), 
Especialista em Administração de Produção (CAPES/MEC/SESU, 1983, Brasília) e 
Especialista em Administração de Produção (UFRJ-CAPES, Rio de Janeiro 1982).

Comissão Verificadora

A  Secretaria  de  Estado  da  Ciência,  Tecnologia  e  Ensino 
Superior-SETI, por meio da Portaria nº 19, de 11 de abril de 2007, e Portaria nº 37, 
de 12 de junho de 2007,  constituiu  Comissão Verificadora tendo como Perito,  o 
Professor Doutor Antonio Barbosa Lemes Júnior, Doutor em Administração pela 
Universidade de São Paulo – USP e Professor Adjunto da Universidade Federal do 
Paraná - UFPR.

A Comissão Verificadora efetuou a visita in loco no dia 7 de maio 
de  2007  e  após,  o  Perito  emitiu  Relatório  (fls.  374/383)  de  onde  extraímos  as 
considerações:

Proposta Pedagógica
A Proposta pedagógica do curso é adequada e atende às orientações do 
Conselho Estadual de Educação (CEE) e do MEC. O currículo do Curso 
de  Administração  da  FAFICOP,  em vigor,  foi  estruturado  de  forma a 
abordar conteúdos interligados e estudados de forma interdisciplinar, 
promovendo a visão do ser humano e da sociedade, incluindo aspectos 
psicológicos, relações jurídicas, bem como o entendimento das bases 
das  Ciências  Contábeis,  Economia,  Direito,  Matemática  e  Psicologia, 
que influenciam as organizações, e o gerenciamento dessas.
O currículo contém disciplinas relacionadas à Administração Rural, que 
vão ao encontro às necessidades da região.
A formação de docentes no Curso de Mestrado da Universidade Federal 
do Paraná irá dar uma melhora significativa na qualidade de seu corpo 
docente.
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O  Curso  de  Administração  da  FAFICOP  propõe-se  a  formar 
Administradores, com habilidades e técnicas para gerenciar Empresas e 
atividades Rurais.

Visão do Curso
Como vimos em seu Projeto Pedagógico, a grade curricular (sic) está 
atualizada e pode atender a contento as necessidades de formação dos 
Administradores e da sociedade local e regional (...)

Infra – Estrutura
Este é um dos aspectos mais deficientes da instituição. As salas de aula 
carecem de sistemas de ventilação para os dias de muito calor. Há falta 
de  salas de aulas para os professores,  não existe  sala  ambiente,  os 
equipamentos para auxílio às aulas são poucos e desatualizados.
A biblioteca está muito desatualizada. O acervo é pequeno, com falta de 
livros dos melhores autores. Os livros, além de desatualizados, existem 
em pequenas quantidades por edição. Faltam periódicos da área, faltam 
vídeos. Não está informatizada.

Melhorias
Instalação  de  dois  laboratórios  de  informática,  ampliação  e 
informatização da biblioteca, aquisição de acervo bibliográfico na área.

Convênios e Parcerias
Convênios  com  Prefeitura  Municipal,  UFT-PR-Unidade  de  Cornélio 
Procópio  e  empresas  privadas  para  realização  de  estágios 
extracurriculares.

Considerações Finais

Considerando a existência de uma proposta pedagógica bem elaborada, 
atual e adequada às necessidades da região;

Considerando  que  o  corpo  docente,  relativamente  insatisfatório  em 
termos  de  formação  acadêmica,  mas  em  processo  de  formação  em 
Cursos de Mestrado;

Considerando  a  infra-estrutura,  relativamente  deficiente,  mas  com 
grande empenho dos dirigentes em sua melhoria nos últimos anos;

Considerando os grandes benefícios que o Curso traz para a cidade de 
Cornélio Procópio e para toda a região;

Considerando que  a  Proposta  Pedagógica  atende ao  Art.  31  §  2º  da 
Deliberação 001/05-CEE e às diretrizes do MEC.

Somos  de  parecer  favorável  à  concessão  da  Renovação  do 
Reconhecimento do Curso.
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II - VOTO  DO  RELATOR

Com  base  na  análise   do  processo,  considerando  as 
apreciações e conclusões do Perito, aprovamos a proposta pedagógica do curso 
de  graduação  em  Administração  –  Bacharelado,  adequado  às  Diretrizes 
Curriculares  Nacionais  (Resolução  CNE/CES  n.º  4/2005),  com  carga  horária  de 
3.000 horas e integralização no mínimo de 4 e, no máximo, 7 anos, com implantação 
no ano de 2008.

Quanto à solicitação, constante do protocolado nº 5.893.499-2, 
deverão a FAFICOP e a SETI apresentar cronograma de atendimento às questões 
consideradas deficientes pelo perito, com vistas à melhoria efetiva da qualidade do 
curso em tela. Após, este protocolado deverá ser reencaminhado a este Conselho 
para atendimento do pedido inicial relativo à renovação de reconhecimento do curso 
de graduação em Administração.

Alerta-se à IES para o cumprimento do art. 36 da Deliberação nº 
1/05-CEE/PR.

A  inserção  das  disciplinas  na  estrutura  organizacional,  matriz 
curricular, bem como os ementários do presente projeto deverão ser incorporados 
ao regimento da Instituição.

Aprovado  o Parecer, encaminhe-se à Secretaria de Estado da 
Ciência,  Tecnologia  e  Ensino  Superior  para  homologação  e,  após,  remetido  ao 
Governo do Estado do Paraná para expedição do competente Decreto.

Devolva-se  o  presente  processo  a  FAFICOP  para  as 
providências cabíveis.

É o Parecer.
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CONCLUSÃO DA CÂMARA
A Câmara de Educação Superior aprova, por unanimidade, o Voto do Relator.   

                   Curitiba, 02 de outubro de 2007. 

DECISÃO DO PLENÁRIO
O  Plenário  do  Conselho  Estadual  de  Educação  aprovou,  por  unanimidade,  a 
Conclusão da Câmara.
Sala Pe. José de Anchieta, em 03 de outubro de 2007.
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FACULDADE ESTADUAL DE FILOSOFIA, CIÊNCIAS E LETRAS DE CORNÉLIO PROCÓPIO

RELAÇÃO DO CORPO DOCENTE – ADMINISTRAÇÃO (setembro de 2007)

Docente Graduação Titulação / IES / ANO Disciplinas no curso R.T

JOÃO DOMINGOS RIBEIRO 
Coordenador do Curso

BACHAREL EM ADMINISTRAÇÃO
Universidade Estadual de Londrina – 1975

CIÊNCIAS CONTÁBEIS
Faculdades Integradas de Marília - 1976
  

. Especialização em Administração de Produção
CAPES/MEC/SESU – 1983 Brasília-DF

. Especialização em Administração de Produção 
 UFRJ (CAPES) - Rio de Janeiro 1982

Organização Sistemas e 
Métodos
Estágio Supervisionado

40

SÉRGIO ROBERTO FERREIRA  (*)
 Chefe de Departamento

BACHAREL EM ADMINISTRAÇÃO
FAFICOP - 1984

. Especialização em Desenvolvimento Gerencial
FAFICOP – 1990

. Especialização em Administração, Estratégica e Recursos 
Humanos – FAFICOP – 1991

Administração Mercadológica
Gestão da Qualidade Total

40

MÁRCIA DE SOUZA BRONZERI (*) BACHAREL EM ADMINISTRAÇÃO
FAFICOP – 1994

. Especialização em Qualidade Total e Desenvolvimento 
Gerencial  - FAFICOP - 1996 

APARECIDA CRISTINA LAUREANO FLOR 
DA ROSA
Colaboradora

BACHAREL EM ADMINISTRAÇÃO
FAFICOP - 2000 . Especialização em Marketing, Estratégia Empresarial e 

Gestão de Pessoas
FAFICOP – 2006

Administração Financeira e 
Orçamentária

40
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DENNY AMARY NISHITSUJI (*) BACHAREL EM ADMINISTRAÇÃO
Universidade Estadual de Maringá – 1976

. Especialização  em Administração Estratégica e Recursos 
Humanos  - FECEA - 1990

Teoria Geral da Administração
Sistemas de Informação. 
Gerencial

24

IRENE BATISTA DE OLIVEIRA PEDROZO ENGENHARIA AGRONÔMICA
Fundação Fac.Agronomia “Luiz Meneghel” – 
Bandeirantes – 1980

 LICENCIATURA EM PEDAGOGIA  - 
Hab.Administração, Magistério.
Faculdade de Educação de Assis – SP – 1985

. Especialização em Sementes por Tutoria a Distância . 
Associação Brasileira de Educação Agrícola Superior – 
Brasília – DF

.Especialização em Análise e Planejamento Empresarial
FACCAR - 1983

. Especialização em Metodologia do Ensino Superior.
FAFICOP – l989

. Mestre em Agronomia
UEL - 1999

Métodos  e  Técnicas  de 
Pesquisa
Planejamento de Empresa 
Rural
Estágio Supervisionado

40

CARLOS TSUKASA KAMINAGAKURA ENGENHARIA AGRONÔMICA
Universidade Federal do Paraná – 1970

. Especialização em Administração  
 Fundação Getulio Vargas – 1977

. Especialização em Administração e Economia Rural 
 UEL – 1986

. Especialização em Contabilidade Gerencial e Auditoria 
 FAFICOP – 1994

Economia Agrícola
Estágio Supervisionado

40

CLAUDETE TEIXEIRA (*) 
Colaboradora

BACHAREL EM ADMINISTRAÇÃO
FAFICOP - 2002

. Especialização  em Desenvolvimento Gerencial e Recursos 
Humanos  - FAFICOP – 2003

Economia Agrícola
Administração de Projetos
Tópicos Especiais em 
Administração

24

EDMAR DE SOUZA 
Colaborador

BACHAREL EM ADMINISTRAÇÃO
FAFICOP - 2002

. Especialização em  Desenvolvimento Gerencial e Recursos 
Humanos  - FAFICOP - 2003

Introdução à Administração
Organização Sistemas e 
Métodos
Sistemas de Informação 
Gerencial

24
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MARCOS ANSELMO FERREIRA BACHAREL EM ADMINISTRAÇÃO
FAFICOP – 1983

. Especialização em Administração Industrial 
Faculdades Integradas de Santana – SP – 1986

. Especialização em Gestão da Produção
Universidade Tecnológica Federal do Paraná – 2005.

Administração de Materiais
Administração de Produção

24

PEDRO PAULO BARBOSA RESENDE GRAD. EM ENGENHARIA ELÉTRICA 
Universidade Federal do Rio Grande do Sul – 1970.

. LIC. EM PEDAGOGIA – Hab.em Administração 
e Supervisão Escolar para 1º e 2º Graus. – 
FAFICOP – 1977.

. Especialização em Álgebra Linear e Geometria – FAFICOP - 
1975

Matemática Financeira
Pesquisa Operacional
Elaboração e Análise de 
Projetos

40

THIAGO TONDINELI BACHAREL EM DIREITO
UEL - 2002

. Especialização em Filosofia Moderna e Contemporânea
UEL – 2003

.Mestre em Letras 
UEL – 2005

Doutorado em Filosofia Medieval
PUC – RS - 2007

Filosofia aplicada à 
Administração

24

GESILENE RIBEIRO . BACHAREL EM CIÊNCIAS CONTÁBEIS
FAFICOP – 1993

Especialização em Contabilidade e Controladoria Empresarial 
UEL - 2003

Contabilidade Geral 24
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JOÃO GONÇALVES DE OLIVEIRA . BACHAREL EM DIREITO
Faculdade Estadual de Direito de Londrina- l968

. LIC.LETRAS FRANCO-PORTUGUESAS
UEL – 1971

. LIC.EM PEDAGOGIA – Hab.Administração e 
Supervisão Escolar para 1º e 2º Graus
FAFICOP - 1980

.  Especialização em Letras – Fac.Fil.C.Letras Sagrado 
Coração de Jesus – Bauru – SP – 1973

. Especialização em Metodologia e Didática do Ensino 
Superior
Associação Prudentina de Educação e Cultura – Presidente 
Prudente –      SP – 1989

. Especialização em Direito Empresarial-  Unimar – Marília – 
SP - 

.  Metodologia e Didática do Ensino Superior
Universidade do oeste Paulista – Presidente Prudente - 1986

Noções de Direito 40

ALICE ATSUKO MATSUDA PAULI GRADUAÇÃO EM LETRAS –Hab.Português/Inglês
FAFICOP – 

. Mestre em Letras – UNESP –  2001

. Especialização em Literatura Brasileira
UEL - 1987

Língua Portuguesa 24

JÚLIO MORIBE . GRADUAÇÃO EM ENGENHARIA AGRONÔMICA
Fundação Fac.Agronomia “Luiz Meneghel”  - 
Bandeirantes – Pr – 1982

. LICENCIATURA EM CIÊNCIAS – 1974 
HAB.MATEMÁTICA – FAFICOP - 1982

Especialição em Matemática Aplicada 
Faculdades Integradas de Marília – Marilia-SP - 1984

Matemática Aplicada à 
Administração
Matemática financeira

40

KAREN CRISTINE OLIVEIRA SENA 
Colaboradora

. BACHAREL EM CIÊNCIAS ECONÔMICAS
Faculdade do Norte Pioneiro – FANORP - 2004

. Especialização em Economia Empresarial 
UEL - 2006

 Didática do Ens. Superior
UEL - 2006

Economia Geral 
Economia Brasileira

24

SHIOJI SUMI BACHAREL EM DIREITO
UEL - 1973

. Especialização em Metodologia e Didática do Ensino 
Superior 
Assoc. Prudentina de Educação e Cultura, Presidente 
Prudente- SP – 1987

Legislação Social e Trabalhista
Legislação Social

24
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CELSO DAVI AOKI BACHAREL EM CIÊNCIAS SOCIAIS
Pontifícia Universidade Católica de São Paulo – 
PUC - 1984

. Mestre em Ciências Sociais: Antropologia 
Pontifícia Universidade Católica de S.Paulo – PUC – SP - 
1992

Sociologia Aplicada à 
Administração

40

MARILIA BAZAN BLANCO 
Colaboradora

GRADUAÇÃO EM PSICOLOGIA
UEL - 2002

. Especialização em Psicopedagogia
CIPPEX/FIES – 2002

. Especialização em Psicoterapia na Análise do 
Comportamento
UEL - 2004

Psicologia Aplicada à 
Administração

24

MARIA CLARA GALEANO GOMES DE 
MELLO BACHAREL EM CIÊNCIAS JURÍDICAS E 

SOCIAIS
Faculdade de Direito de Pinhal
Espírito Santo do Pinhal – SP - 1982

. Especialização  em Metodologia do Ensino Superior –
FAFICOP - 1989

Legislação tributária
Direito Agrário

40

EDSON DIAS BACHAREL EM CIÊNCIAS CONTÁBEIS
UEL - 1991

. Especialização em Contabilidade Geral e Auditoria
UEL – 1995

. Mestre em Auditoria e Contabilidade –
UNOPAR - 2002

Contabilidade Agrícola 40

JOÃO COELHO NETO GRADUAÇÃO EM TECNOLOGIA EM 
PROCESSAMENTO DE DADOS
Centro Universitário Filadélfia – UNIFIL - 2000

. Especialização em Ciência da Computação 
UEL – 2002

Processamento de Dados 40

MAURO NUNES DE OLIVEIRA . BACHAREL EM ADMINISTRAÇÃO
UEL – 1978

. BACHAREL EM CIÊNCIAS ECONÔMICAS
UEL - 1981

. Especialização em Finanças Empresarial, Pública e 
Hospitalar
Fundação Fac.Est.Ciências Econômicas de Apucarana – 1981

. Mestre em Estratégia Organizacional 
UFPR – 2003

Administração de Recursos 
Humanos

40
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JOÃO BATISTA DA SILVA –
Colaborador

. BACHAREL EM CIÊNCIAS CONTÁBEIS
FAFICOP - 1985

. Especialização em Gerência Contábil, Controladoria e 
Auditoria
FAFICOP - 2003

Contabilidade e Analise de 
Custos B

24

MARIA LUCIA DE CARVALHO FONTANINI 
 Colaboradora

 . LICENCIATURA EM MATEMÁTICA
UEM - 1988

. Especialização em Matemática 
UEM - 1991

Estatística Aplicada à 
Administração

24

* Cursando mestrado em Administração – Convênio Minter/UFPR (2007/2008)
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